MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
. REITORIA

RESOLUCAO CONSUP N° 024/2017, DE 08 DE MAIO DE 2017

Aprova o Regulamento da Politica de Gestéo de Riscos
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, considerando as disposicbes do
Artigo 9° do Estatuto do Instituto Federal Farroupilha, com a aprovagao da Camara Especializada de
Administracao, Desenvolvimento Institucional e Normas, por meio do Parecer N° 011/2017/CADIN; e do
Conselho Superior, nos termos da Ata N® 004/2017, da 22 Reunigo Ordinaria do CONSUP, realizada em 08
de maio de 2017, : :

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR, nos termos e informagdes constantes do anexo, o Regulamento dz
Politica de Gestao de Riscos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

Art. 2° - Esta Resolugéo entra em vigb_r_na data de sua publicagao.

Santa Maria, 08 de maio de 2017.

CARLA%OME%LATO JARDIM
PRESIDENTE
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RESOLUGAO CONSUP N° 024/2017
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

CAPITULO I
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Este ato normativo tem como objetivo regulamentar a implementacdo da
Politica de Gestéo de Riscos no Instituto Federal Farroupilha.

Art. 2° Para os fins deste ato normativo, consideram-se os seguintes conceitos:

| — Riscos: eventos que podem comprometer o alcance da missdo e dos objetivos
institucionais, que podem ser subdivididos em:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do érgao ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagio de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

b) riscos de imagem/reputacdo do orgdo: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (e/ou de parceiros, clientes, fornecedores, etc.) em relacéo a capacidade
do 6érgao ou da entidade de cumprir sua missao institucional:

c) riscos legais: eventos derivados de alteragbes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgao ou entidade; e

d) riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
do orgao ou entidade de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizagao de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execugéo
orcamentaria.

_ Il — Controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e a fornecer seguranca razoavel de
que, na consecucao da miss&o da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcancados:

a) execucgao ordenada, ética, econdémica, eficiente e eficaz das operacées;

b) cumprimento das obrigagdes de accountability;
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c) cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis; e
d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

Paragrafo unico. O estabelecimentc de controles internos no ambito da gestao
publica visa essencialmente a aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica.

Il — Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar &
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagao; '

IV — Governanca: combinagido de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizac¢éo, com O
intuito de alcangar os seus objetivos.

CAPITULO I
DA GESTAO DE RISCOS

Secao l
Dos Objetivos e Principios

Art. 3° Sao objetivos da gestéo de riscos:

| — Assegurar que os responsaveis pela tomada de decis&o, em todos 0s niveis dc
6rgao ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes relacionadas aos riscos
aos quais esta exposta a organizagao, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao
se for o caso;

Il — Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao, reduzindo
os riscos a niveis aceitaveis; e

Il — Agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua
materializagao.

Art. 4° A gestao de riscos do érgé}o ou setor administrativo observara os seguintes
principios: ‘
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| — Gestao de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao
interesse publico;

Il — Estabelecimento de niveis de exposicéo a riscos adequados;

Il — Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relacao custo-beneficio, e destinados a agregar valor 4 organizacao; -

IV — Utilizacao do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a
slaboracéo do planejamento estratégico; e

V — Utilizacdo da gestido de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
grganizacionais. v L

Art. 5° Todos os riscos que possam comprometer a realizacdo dos objetivos da
instituicao, - das unidades de ensino ou das demais subunidades devem ser continuamente
identificados, avaliados, controlados e monitorados, devendo o risco ser medido em termos de
impacto e de probabilidade. - :

§ 1° Os riscos ser&o identificados por tipo de exposigdo e avaliados quanto a sua
vrobabilidade de incidéncia e quanto ao seu impacto nos objetivos e metas tracados no Plano de
Desenvolvimento Institucionzl, nos planos de desenvolvimento das unidades e nos demais
projetos e atividades institucionais.

§ 2° A avaliagao de riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas,
Juantitativas ou de ambos os tipos.

§ 3° Cabera ao Comiié de Governanga, Riscos e Controle o estabelecimento de
: ; i ~ , it s i :
arocedimentos, formularios e documenios necessarios hara efetivacao do caput do artigo.

Art. 6° A critério da unidace administrativa ou por determinacao do Comité de
Governanca, Riscos e Controle, deverdo ser elaborados planos ou projetos de contingéncia e
resposta aos riscos, 0s quais ceverdo ser registrados am sistema interno préprio &. ser
implementado pelo Setor de Tecnoiogia da Informacao.

Paragrafo unico. Os planos e projetos serdo identificados quanto a sua proposta de
evitar, transferir, aceitar ou tratar ¢s riscos mapeados e avaliados.

Art. 7° Cabe a cada agente publico, gesicr ou responsavel por unidade
administrativa o estabelecinento ce controles internos mais adeguados para mitigar a

o
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probabilidade de ocorréncia dos riscos ou 0 seu impacto sobre os objetivos organizacionais.

Secgao ll
Das Responsabilidades

Art. 8 O dirigente maximo da organizagdo & o princip-al responsavel pelc
estabelecimento da estratégia da organizagéo e da estrutura de gerenciamento de riscos.

§ 1° Os gestores s&o os responsaveis pela avaliagéo dos riscos no ambito de suas
unidades, processos e atividades que lhes sao afetos

§ 2° A alta administragdo deve avaliar os riscos no ambito da organizacéo,
desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada. '

Art. 9° Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente
responsavel, formaimente identificado nos planos ou projetos de contingéncia e resposta aos
riscos. : :

§ 1° O agente responsavel pelo gerenciamento de um determinado risco deve ser
um gestor de algada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagao &
mitigacao do risco. K

§ 2° Sao responsabilidades do gestor de risco:

| — Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com as diretrizes deste ato
normativo;

Il = Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de
gestao deriscos; e

lIl = Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis e
atualizadas em sistema proprio, em conformidade com o artigo 6° deste regulamento. .
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CAPITULO 1]
DO COMITE DE GOVERNANQA RISCOS E CONTROLES

~ Secgaol
Da Natureza e Composicao

Art. 10 O Comité de Gestdo de Governanca, Riscos e Controle € um 6rgdo de
carater consultivo de assessoria permanente para questdes relativas a Gestao de Governanga,

Riscos e Controles no Instituto Federal Farroupllha e de integracao entre os orgaos de controle
interno.

Art. 11 O Comité de Governanga, Riscos e Controles terad a seguinte composigao:
| — Reitor(a):

[l - Pré-Reitores;

Il — Diretores dos campi.

Paragrafo Unico. A presidéncia do Comité de Governanga, Riscos e Controles sera
exercida pelo(a) Reitor(a) e, na sua auséncia ou impedimento, pelo seu substituto Legal.

Segao ll
Das Competéncias e Responsabilidades

Art. 12 Sao competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controles:

| — Promover praticas, principios de conduta e padrées de comportamentos
voltados a gesté@o de riscos e contrcles internos;

‘ Il - Institucicnalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos;

Il - Promover o desenvolvimento centinuo dos agentes publicos e incentivar a
adocéo de boas praticas de governanga, gestao de riscos e controles internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentagodes, leis, codigos, normas e padrdes,
com vista a concaugao das politicas @ & prestacac de servigos de interesse publico;

V — Promover a integracioc dos agenlss responsaveis pela governanga, pela gestao
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de riscos e pelos controles internos;

VI — Promover a adocdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacéo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

VIl — Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e
institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos;

VIII — Supervisionar 0 mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacido de servicos de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo o suporte necessario para a sua efetiva implementacéo no 6rgac

ou entidade;

X — Estabelecer limites de exposicéao a riscoé-globais de 6rgao e limites de alcada
em nivel de unidade, politica publica ou atividade;

XI — Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementagao dos controles internos da gestao;

Xl — Emitir recomendacgdo para o aprimoramento da governanca, da gestédo de
riscos e dos controles internos; e

XIII = Monitorar recomendacoes e oriénta(;ées deliberadas pelo Comité.

Art. 13 Compete ao Presidente do Comité de Governanga, Riscos e Controles:
| — Convocar e presidir as reﬁniées ordinarias e extraordinarias;

Il — Aprovar a pauta das reuniées;

Il — Resolver as questbes de ordem; - Crwog — .

IV — Exercer o voto de désempa{e_ (ou de ﬁuaiidade);

V' — Estabelecer grupos de trabalhc;,‘ quando‘necessério;-

VI — Instituir atos necessarios a organizagad interna.
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Art. 14 Compete aos membros do Comité'de Governancga, Riscos e Controles:

| — Participar das reunides do Comité, contribuindo no estudo, nas discussdes e na
busca de solucdes de consenso des membros;

Il — Exercer o direito de voto nas tomadas de decisdes;

Il — Relatar as matérias que lhes tenham sido encaminhadas pelo presidente,
medlante emissdo de parecer a ser submetido a aprovacao do Comité;

IV — Participar dos grupos de ’Lrabalho designados pelc presidente;
\V — CGuardar sigilo das informaq;ﬁes:
VI —Propor tem =S para serem tralados pelo Comlte de Rtscos

Secgao !
Do Funcionamento

Art. 15 O Comité de (‘overnanr‘a Riscos e Controles reunir-se-a trimestralmente,
am carater ordindrio, e extraordinariamente, sempre que necessario, podendo, neste caso, a
eunido ser requerida pela presidéncia ou por quaisauar de seus membros.

‘ Art. 16 As convocagbes ocorrerao com o simultdneo encaminhamento da pauta da
reunido, com antecedé&ncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo quando se tratar de assunto que
exija apreciacao urgente.

Art. 17 Poderdo. ser convidados colaboradores iniernos e externos para
narticiparem de reunides, desde que detennam informacdes relevantes para o tema que constara
em ata.

CAPITULO IV
DA SECRETARIA DE GCVERNANCA

Art. 18 A Secretariz de Covernanca ¢ um orgao vinculado ao Gabinete do(a)
Qeltor(a) resporisave! por acompanhar zs 2¢ées institucionais e deliberagdes da Administragao do
nst:tulo Farroupilha, mapeando risacs ¢ oportunidadzss, com vistas a subsidiar o(a) Reitor(a) na
=ond! ucdo de poiiticas publicas e & prestacéo de serviges de interesse da sociedade.

Art. 19 S&e competéncizs da Secretaria de Governanca:

3
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| — Assessorar a alta administracao e o Comité de Governanga, Riscos e Controles
na implementacio da politica de gestao de riscos e controlizs internos na instituicao;

Il — Assessorar o Comité de Governanca, Riscos e Controle no que se refere a
aderéncia das acbes do Instituto Federal Farroupilha as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e
padrdes, com vista a conducao das politicas e a prestacéo de servicos de interesse publico;

Il = Elaborar relatérios, estudos e documentagdes solicitadas pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles

IV — Subsidiar o Comité de Governanga, Riscos e Controles com informagdes que
auxiliem na tomada de decisdes; ‘

V — Operacionalizar as agdes e decnsoes dehberadas pelo Comlte de Governanca.
Riscos e Controles;

— Fomentar, nos orgaos e unidades administrativas pertencentes a estrutura do
Instituto Federal Farroupilha, iniciativas e boas praticas relacionadas ac aprimoramento dos
controles internos administrativos, ao gerenciamento de riscos e a transparéncia;

VIl — Orientar os gestores quanto a implementacio da politica de gestdo de riscos e
controles internos na instituicao;

VIII — Desenvolver outras atividades relacionadas com sua area de competénciz
que forem determinadas pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles.

CAPITULO V
DO ORGAO DE APOIO AO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 20 Cabera a Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal Farroupilha
assessorar, na qualidade de .6rgao consultivo, o Comité de Governanca, Riscos e Controles no
cumprimento de suas competéncias e diretrizes, com atribuig;c")_es éspecificas de:

| — Anahse acompanhamento e recomendagao sobre qUestoes relacmnadas ao
controle interno e a gestao de riscos; :

1l — Avaliar a eficacia e a eficiéncia dos contro[es mternos da gestdo da organizacao
quanto ao alcance dos resultados desejados
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III - Mon.toral de forma preventlva ou detectlva as atividades de controles internos
2 gestao de riscos.

CAPITULO VI
DA IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCOS

Art. 21 A Gestio ce Riscos do Instituto Federal Farroupilha sera integrada ao Plano
de Desenvolvimento Institucionai, acs processos e as politicas da crganizagao..

Art. 22 Os riscos serdo mapeados e avaliados, de forma continua, segundo a sua
tipologia: riscos operacionais, riscos - de imagem/reputagdo, riscos legais e riscos
financeiros/orcamentarios. ; :

. Art. 23 Os riscos identificados e avaliados, de acordo com a sua classmcagao
serao tratados e monitorados semestralmente ou anualmente.

Art. 24 A implementacio da gestdo de riscos criara indicadores para medir o
desempenho das agdes realizadas para evilar, transferir, aceitar ou tratar os riscos inerentes a
prépria atividade da organizagéo, em scus diversos niveis.

Art. 25 O processo de implementagao sera iniciado no ano de 2017, contemplando,
inicialmente, uma area fim e uma area meio, a serem definidas pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controle Interno.

Art. 26 A Gestdo de Riscos do instituto Federal Farroupilha tera como base teodrica
a metodologia fundaimentada, principaimante, nas estruturas ISO 31000, COSO Il e INTOSAI,
sontemplanco 0s conceites e 0s paréamétrcgs relas definicos.

Art. 27 © lnﬂt.rulo Federa! Farroupilha oportunizaré capacitagdo continua dos
3gentes pliblicos na busca de boas pratlc,as de governanca, de gestdo de riscos ¢ de controles
internos.

CAPITULO Vi
DAS DISPUSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 28 A Politica de Gestac de Riscos do [nstituto Federal Farroupilha devera ser
revisada sempre Gle recessario, respaitads o intervalo maximo de 24 (vinte e quatro) meses.

Ari. 29 A formulagc de propostas de elteracdo desta Politica € de competéncia do
Comité de Governarica, Riscos:e Controles do institiito Federal Farroupilha.
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Art. 30 Os cascs omissos serdo resc'vidos pile Contité de Governanca, Riscos &
Controles, cabendo recurso da decisio an Congelho Superior.

Art. 31 O disposto neste regulamento entra em wgor na data éle sua aprovacao €
publicacao. ' "

1 Carla C' erlatg Jardim
. Reitora \ A
lnstituto Federal Faroupitha - B!
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