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MICHELE KRIEGER
NEUSA MARGARETE MACHADO FLORES



(1] PLANO DE
[ ] DESENVOLVIMENTO
MEW INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL

BW  rarroupilha 2019-2026

RAFAEL SILVESTRI SERPA HEINZE
TAIGRA BIASI DONADEL
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Desenvolvimento Histdrico

As instituicdes que formam hoje a Rede Federal de Educac¢do Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica surgiram quando o presidente Nilo Pecanha, através do Decreto-Lei
N2 7.566, de 23 de setembro de 1909, criou 19 (dezenove) Escolas de Aprendizes Artifices,
uma em cada estado da Federacao, exceto no Rio Grande do Sul e no Distrito Federal.

A partir da expansao industrial, nos anos de 1930, e com o objetivo de atender
demandas da politica de industrializagdo por substituicio de importagdes, elas se
fortaleceram. Com a Lei N2 378/1937, as Escolas de Aprendizes Artifices sdo transformadas
em Liceus Industriais e, nos anos seguintes, tiveram alterada sua denominagdo para Escolas
Industriais, com a responsabilidade de expandir o ensino profissional, em todo o territério
nacional.

No final dos anos de 1950, por meio da Lei N2 3.552/1959, as Escolas
Industriais deram origem as Escolas Técnicas Federais. Com maior autonomia administrativa
e escolar, essas instituicGes preparariam os jovens para o exercicio de uma atividade
especializada, em nivel médio. Além disso, essa lei estabelecia que os cursos deveriam
adequar-se as exigéncias do mercado de trabalho da regido. Em virtude da qualidade de
formacdo ofertada, as Escolas Técnicas Federais passaram a atender demandas de grandes
empresas privadas ou estatais, nos anos de 1960-1970.

Depois, em 1994, a Lei N2 8.948/1994, permitiu a transformacdo de Escolas
Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, com a finalidade de, além
de ofertar ensino profissionalizante, inclusive em nivel superior, realizar pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico para criacdo de novos processos, produtos e servicos, em
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade.

A partir de 2008, com a Lei N2 11.892, sao definidas novas mudancas no perfil
institucional, e os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia passam a ter
objetivos norteadores bem mais abrangentes e complexos.

Os Institutos Federais sdo instituicGes de educacdo superior, bdsica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao profissional
e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas. Detentores de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar e, para
efeito de avaliacdo e regulacdo da oferta de cursos superiores, equiparados as universidades,
os Institutos Federais também atuam como instituicbes acreditadoras e certificadoras de
competéncias profissionais, de acordo com a mesma lei.

Em decorréncia desse perfil identitario e da premissa de interiorizacdo da
Rede Federal ocorre uma ampliacdo significativa na oferta de cursos e o aprofundamento no
nivel de complexidade dos objetivos atrelados as atividades de pesquisa e extensdo. Podem
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ser destacados, como objetivos mais abrangentes dos Institutos Federais, para além da
ampliacao das modalidades de ensino, conforme a referida lei de criagdo, os seguintes:

= Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

= Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educagdo profissional e tecnolédgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

= Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

Os objetivos definidos na Lei 11.892/2008 alteram o perfil institucional em
todas as dimensdes de sua atuacdo. Em relacdo a dimensdo do ensino, compreende-se que a
formacgao obtida na instituicdo deve contribuir para o desenvolvimento e a emancipagao
humana, para além da perspectiva do crescimento econémico ou da acumulagdo de capital
privado, embora tendo como perspectiva o fortalecimento do processo de desenvolvimento
social e econémico do territério.

No atinente a pesquisa e a extensdo, devem ser fortalecidos o incentivo e o
apoio necessarios ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas a geracdao de inovagdes, a
cultura de protecao da propriedade intelectual e ao estabelecimento de contratos de
transferéncia ou licenciamento de tecnologias com o setor produtivo, a inser¢cao dos
egressos no mundo do trabalho, a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e a
internacionalizagao e reconhecimento institucional junto a sociedade.

Outro aspecto importantissimo é o processo de interiorizacdo da educacdo
profissional através dessas instituicdes, especialmente, porque descentraliza a oferta
educacional para municipios do interior, algo que antes estava concentrado em capitais e
regioes metropolitanas.

Os Institutos Federais, inseridos pelo Brasil todo, contribuem ainda para
qualificar o nivel da educacdo bdsica das redes publicas municipais e estaduais, uma vez que
as parcerias para acdes locais sao marcas do processo de implantacao dos campi. Esta
evidente o entendimento de que a elevacao do nivel de qualificagdo, em longo prazo,
contribuird para a reducgao das disparidades socioeconémicas existentes entre cidades e, do
ponto de vista macro, também entre estados e regides. E notdrio, ainda, o pressuposto de
que a educacdo de qualidade e a geracdao de oportunidades tenderdo a atenuar as
desigualdades estruturais existentes e as caréncias que sofrem determinadas populac¢des.

Ressalta-se que tais mudancas, ao alterarem o perfil institucional, tornam
evidente a abrangente e expressiva a funcdo social dos Institutos Federais. Essa fungdo
social, alinhada com as diretrizes expressas no Plano Nacional de Educacdo (PNE), confere
papel fundamental a atuacdo da Rede Federal na geracdo de novas e qualificadas
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oportunidades de formacdo para milhGes de brasileiros, no atinente a inclusdo e ao
desenvolvimento territorial.

Importante destacar também os objetivos gerais da Politica de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica definidos pelo MEC:

= Expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede de Institutos Federais e
Universidades Federais, permitindo a ampliagdo da oferta de vagas e a
democratiza¢ao do acesso;

= Promover a formacdo de profissionais qualificados, fomentando o
desenvolvimento regional e estimulando a permanéncia de profissionais
qualificados no interior do pais; e

» Potencializar a fungdo social e o engajamento dos Institutos Federais e
Universidades como expressdo das politicas do Governo Federal na
superacdo da miséria e na reducdo das desigualdades sociais e territoriais.

1.2 O Instituto Federal Farroupilha — IFFar

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar é
uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao Ministério da Educacdo. Foi criado pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, nascendo da integracdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Sdo Vicente do Sul (criado em 1954), de sua unidade Descentralizada de Julio
de Castilhos (cujo funcionamento iniciou em 2008), da Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete (criada em 1954), e do acréscimo da unidade Descentralizada de Ensino de Santo
Augusto (cujo funcionamento iniciou em 2007), que anteriormente pertencia ao Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Bento Gongalves.

Caracteriza-se como uma instituicdo com natureza juridica de autarquia, que
Ihe confere autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. E uma instituicdo de educac3o superior, bdsica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino. Equiparados as universidades, os institutos sdo instituicGes
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, além de detentores de
autonomia universitaria.

Atualmente o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas’:

= Reitoria
= Campus Alegrete
= Campus Jaguari

'A Portaria N2 1.291, de 30 de dezembro de 2013, estabeleceu as diretrizes para a organizacdo dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e definiu parametros e normas para a sua expansdo, que podera
ocorrer mediante a constituicdo e a estruturagdo das seguintes unidades administrativas: Campus, Campus
Avancado, Polo de Inovacdo, Polo de Educacdo a Distancia e Centros de Referéncia.
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= Campus Julio de Castilhos

= Campus Frederico Westphalen
= Campus Panambi

= Campus Santa Rosa

» Campus Santo Angelo

= Campus Santo Augusto

= Campus Sao Borja

= Campus Sao Vicente do Sul

= Campus Avangado Uruguaiana
® Polos de Educacdo a Distancia
= Centros de Referéncia

O IFFar oferta cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacdo em articulacdo com as demandas do
territdrio de atuacdo, proporcionando a verticalizacdo do ensino. A atuacdo pedagdgica estd
voltada para a plena formacdo do cidad3do-profissional, perpassando pela articulacdo do
ensino-pesquisa-extensao.

1.3 Histodrico das Unidades Administrativas do IFFar

No ano de 2009 o IFFar iniciou as suas atividades com os Campi Alegrete, Julio
de Castilhos, Santo Augusto e S3do Vicente do Sul. Nesse ano, também foi constituida a
Reitoria, no municipio de Santa Maria.

Inicialmente, a Reitoria do IFFar foi composta por quatro Pré-Reitorias:
Administracdo, Ensino, Extensdo e Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo. A Prd-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (PRDI) foi criada no segundo semestre de 2012, em atencao
ao expresso no Estatuto do IFFar.

As acdes de todas as Pré-Reitorias devem estar em consonancia com as
diretrizes educacionais brasileiras e promover a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao.

Articulado com a Lei 11.892/2008, o Programa de Expansdo da Rede Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia propiciou a ampliacdo da atuacdo do IFFar a partir de
2009. No ano de 2010, entraram em atividade os Campi Santa Rosa, S3o Borja e Panambi. Em
2013, foi inaugurado o Campus Jaguari, mesmo ano em que o Conselho Superior aprovou o
primeiro Regimento Geral do IFFar (Resolu¢do 010/2013) e iniciaram-se as atividades no
Campus Avancado Uruguaiana. Em 2014 entrou em atividade o Campus Santo Angelo e
foram realizadas as primeiras sele¢des de alunos de cursos técnicos subsequentes para os
Centros de Referéncia de Carazinho, Santiago, S3o Gabriel, Santa Cruz do Sul, Quarai e Nao-
Me-Toque. Em 03 de julho de 2014 o processo de desvinculacdo do Colégio Agricola de
Frederico Westphalen, CAFW, iniciado na UFSM em 2011, foi aprovado pelo Conselho
Superior daquela instituicdo e iniciou-se o processo de migracdao do CAFW para IFFar — e em
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final de dezembro do mesmo ano (Portaria DOU 1.075) o Campus Frederico Westphalen
passou oficialmente a integrar o IFFar.

Em 2018, o IFFar e a Rede Federal de EPCT completaram 10 anos. Foi uma
década em que a interiorizagao da educagdo publica gerou a oferta de milhares de vagas em
cursos presenciais e a distancia, promovendo desenvolvimento pessoal e social.

No Instituto Federal Farroupilha, o ensino tem énfase na integracdo de uma
formacao geral, laica, com principios humanistas e de base cultural ampla, partindo de
contextos regionais, e de uma formacgao voltada para o trabalho que ocorre por meio de
Cursos de Formacgao Inicial Continuada, Educagdo Basica Integrada a Educac¢do Profissional,
PROEJA, Cursos Técnicos Subsequentes, Cursos Superiores de Graduacdo, Pds-Graduacgdo e
Cursos de Extensao, todos atendendo, preferencialmente, as necessidades locais e regionais.
Os principios basilares do ensino, no IFFar, se concretizam por meio da oferta de cursos de
diferentes niveis e modalidades e essas ofertas seguem as diretrizes e os percentuais
previstos na Lei 11.892.

A oferta dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, em todos os campi,
formaliza o entendimento de que o Ensino Médio Integrado pode ser um forte instrumento
na construcdo de uma educacdo profissional que também seja espaco da descoberta, da
critica e da proposicdo de relagdes mais democraticas, bem como de superacao de relagées
de exclusdo. Ainda, revela que abre caminho para metodologias integrativas e que a
permanéncia e o éxito dos estudantes estdo articulados com praticas e estudos referéncia
nessa area.

A oferta de formacdo de professores e de cursos de licenciatura vai além das
areas demarcadas na base legal com o propdsito de atender aos anseios do territério de
atuacdo. A oferta de cursos de Pds-Graduagao se fortalece ao aderirmos ao ProfEPT,
mestrado em rede pioneiro no pais. Os cursos superiores (de licenciatura, de tecnologia e
bacharelados), tém sido avaliados com conceitos que denotam a qualidade advinda do
esforco institucional coletivo.

Nessa década de ofertas de oportunidades a tantos jovens e adultos ndo sé os
cursos presenciais foram marca do IFFar. A Educagdo a Distancia- desde 2007 o campus
Alegrete havia aderido ao programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec Brasil/MEC) —
também teve desenvolvimento significativo com a oferta de inUmeros cursos técnicos por
meio do e-Tec Brasil — e a partir de 2011, pela Rede e-Tec —, pelo PRONATEC e pelo Médio-
TEC, nos campi e nos Centros de Referéncia. A oferta de cursos de graduag¢ao por meio da
Universidade Aberta do Brasil-UAB teve inicio em 2018, assim como cursos técnicos e de
graduacao institucionalizados, evidenciando o propdsito de ampliacdo da oferta prépria de
cursos EaD.

O IFFar possui 128 cursos aprovados pelo CONSUP, sendo 72 cursos técnicos e
56 cursos superiores, com, aproximadamente, treze mil alunos em 2018. E inequivoco que se
avangou muito em dez anos e que ha muito a consolidar. O PDI do periodo 2019-2026 deve
atender aos objetivos identitdrios do IFFar, responder aos desafios educacionais existentes,
comprometer-se com a socializacdo qualificada do saber historicamente produzido e com a
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construcdo do conhecimento voltado as reais demandas da nossa regidao de abrangéncia,
sem perder de vista as profundas transformacgdes do cenario politico, econémico e social.

Linha do Tempo
IFFar

Implantagdo Escola Agrotécnica Federal
o de Alegrete (EAFA) e da Escola de
Iniciagdo Agricola General Vargas (EIAGV).
Transformacdo da EIAGY
para CEFET. »

Criagdo do IF Farroupilha por meio Criagao das unidades Santo Augusto
da implantac&o dos Campi Alegrete, * e]dlio de Castilnos.

Julio de Castilnos, Santo Augusto e

Sdo Vicente do Sul;
E constituida a Reitoria , 2008
em Santa Maria. Criacio dos Campi Panambi, Santa
Rosa e Sdo Borja. Os campi concen-
tram suas agdes no ensino técnico
« de nivel médio, destacando-se os
eixos de recursos naturais e de

informagdo e comunicagao.
Transformacao do Nucleo
Avangado de Jaguari em campus.

Inicio das atividades no Campus
Avanc¢ado Uruguaiana.

Criacdo do Campus Santo Angelo.

do IFFar; IFFar obtém conceito
institucional e Indice Geral de

Autorizacao para oferta de cursos
Cursos 4 (em uma escalade 1 ab).

superiores e de pds-graduacao na
modalidade a distancia;

Primeira oferta em rede do Mestrado
Profissional em Educagao Profissional

e Tecnologica (ProfEPT). Comemoracdo dos 10 anos dos

Institutos Federais;

Inicio dos trabalhos para a produgao
do PDI 2019-2026.

LANCAMENTO DO
PDI 2019-2026.

Colégio Agricola de Frederico
@ Westphalen (UFSM) se torna campus

Figura 1- Linha do tempo IFFar
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1.4 Diretrizes Institucionais

As diretrizes institucionais sdo a base do planejamento estratégico e tém
como elementos principais a missao, a visdao e os valores adotados pela instituicao. No
IFFar, de acordo com metodologia aprovada no CONSUP e cronograma de discussdes
realizado em todas as unidades, ocorreu a revisdo e atualizacdo desses elementos, que
ficaram assim definidos:

Missdao — Promover a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, publica e
gratuita, por meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco na formagao integral do cidadao
e no desenvolvimento sustentavel.

Visao — Ser exceléncia na formacdo de técnicos de nivel médio, professores
para a educacgdo basica e demais profissionais de nivel superior, por meio da interagao entre
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Valores — Etica; solidariedade; responsabilidade social, ambiental e
econdmica; comprometimento; transparéncia; respeito; gestdo democratica e inovacao.
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DO IFFAR

2.1 Estrutura Organizacional

O Instituto Federal Farroupilha possui uma macroestrutura administrativa
estabelecida pela Lei N2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e por portarias ministeriais (pelas quais sdo
criados novos campi, por exemplo). A organizacdo dos Institutos Federais é balizada pela
Portaria N2 1.291, de 30 de dezembro de 2013, do Ministério da Educacao.

O IFFar é constituido das seguintes unidades:

= Reitoria: 6rgdo executivo do IFFar. Responsavel pela administracdo,
coordenacao e supervisdo de todas as atividades dos campi.

= Campus: voltado ao exercicio das atividades permanentes de ensino,
pesquisa aplicada, inovacao e extensdao e ao atendimento das demandas
especificas nesse ambito, em sua drea de abrangéncia territorial.

= Campus Avancado: vinculado administrativamente a um campus ou, em
cardter excepcional, a Reitoria, e destinado ao desenvolvimento da
educacdo profissional por meio de atividades de ensino e extensado
circunscritas a dreas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio
da oferta de cursos técnicos e de cursos de formacao inicial e continuada.

= Centros de Referéncia: unidades vinculadas a Reitoria e aos campi para o
desenvolvimento de planos, programas e projetos relacionados a educacao
profissional e tecnoldgica, em parceria com as prefeituras municipais. Sdo
espacos de educacdo e profissionalizacdo viabilizados por meio de
Programas Governamentais e/ou esforco institucional. Podem ser vistos
como o primeiro passo no processo de expansdao da Rede Federal e
interiorizagao do ensino.

= Polos EaD: destinados a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnolégica na modalidade a distancia e criados por meio de parceria com
6rgdos da administragdo publica, com o objetivo de expandir o
atendimento as demandas por formagao profissional em todo o territério
de abrangéncia do Instituto.

O organograma bdsico do IFFar é previsto em seu Regimento Geral (Resolugdo
CONSUP N2 22/2016):
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ORGAOS SUPERIORES

= Conselho Superior
= Colégio de Dirigentes

Quadro 1 - ORGAOS SUPERIORES

ORGAOS EXECUTIVOS

NA REITORIA:

= Gabinete do(a) Reitor(a)

= Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

= Pro-Reitoria de Administracao

= Pro-Reitoria de Ensino

= Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao
= Pro-Reitoria de Extensdo

= Procuradoria Federal

= Auditoria Interna

NOS CAMPI:

= Gabinete do(a) Diretor(a) Geral

= Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
= Diretoria de Administracao

= Diretoria de Ensino

= Diretoria de Pesquisa, Extensao e Producao.

Quadro 2 - ORGAOS EXECUTIVOS
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ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

NA REITORIA:

* Comissio de Etica

= Comissdao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao — CIS

= Comissdao Permanente de Pessoal Docente — CPPD

= Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — COPSIA

= Comissdo Prépria de Avaliagao — CPA

= Comité de Tecnologia da Informacdo — CTI

= Quvidoria

= Servi¢o de Informacgado ao Cidadao — SIC

NOS CAMPI:

= Colegiado de Campus

Quadro 3 - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Desse eixo derivam todos os demais setores que compdem o esqueleto
administrativo da autarquia. A Resolucdo do Conselho Superior N2 21/2016, de 24 de maio
de 2016, posteriormente alterada pela Resolu¢do N2 50/2017, de 14 de julho de 2017,
estabeleceu a estrutura global do IFFar, cujas alteracées mais recentes se deram por meio da
Portaria N2 196/2018.

O organograma do IFFar adota um padrao de espelhamento pro-reitorias
(Reitoria) — diretorias (campi), no intuito de propiciar a descentralizacdo de decises e
atividades.

Em conjunto com os polos de educacdo a distancia e os centros de referéncia,
os campi formam o grupo das unidades de ensino do IFFar e sdo, entre essas, as mais
complexas, em termos organizacionais.

No momento, existem 10 (dez) campi e 1 (um) campus avangado na
instituicdo; suas estruturas, porém, ndo sdo exatamente iguais umas as outras, variando
conforme o seu modelo’. H3, portanto, cinco estruturas distintas de campus no IFFar, que
podem variar de acordo com a sua expansdo, disponibilizacdo de fungbes gratificadas pelo
Ministério da Economia, entre outros fatores.

Durante a construcao do PDI 2019 — 2026, foi pautada como fundamental a
necessidade de revisdo da estrutura administrativa, observadas as especificidades dos campi

2 . . . , ~ .
Os modelos de campus foram definidos por lei, na época da estruturagdo, com base em aspectos contextuais
(pré-expansao, implantacdo e tipologia agricola).
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e o necessario fortalecimento de areas apontadas como prioridades. Além disso, demandou-
se o fortalecimento de alguns setores como Assisténcia Estudantil, Gestdo de Pessoas,
Gabinete da Reitoria, Nucleos de Inovagcdao Tecnoldgica, Assessoria de Relagdes
Internacionais e outros.

2.2 Dos Orgios Superiores
2.2.1 Conselho Superior - CONSUP

O Conselho Superior é o 6rgao maximo do Instituto Federal Farroupilha e tem
carater consultivo e deliberativo. Sua composicdo, competéncias e seu funcionamento é
definido em regulamento préprio.

2.2.2 Colégio de Dirigentes — CODIR

O Colégio de Dirigentes — CODIR é um érgdo consultivo de apoio do Instituto
Federal Farroupilha. Ele trata de matérias no ambito administrativo, econdémico,
orcamentdrio e financeiro, bem como do que diz respeito as politicas de ensino, em
conformidade com as diretrizes da instituicao.

A composi¢ao do CODIR da-se da seguinte forma, sob a presidéncia nata do
Reitor, ou na auséncia deste, pelo seu representante legal: Reitor, Pro-Reitores e Diretores
Gerais.

2.3 Dos Principais Orgaos Executivos e de Administragido Geral
2.3.1 Estrutura Funcional da Reitoria

A sede administrativa do Instituto Federal Farroupilha é composta pelo
Gabinete e cinco Prd-Reitorias.

Gabinete — O Gabinete é o 6rgdo responsavel por organizar, assistir,
coordenar, fomentar e articular a acdo politica e administrativa da Reitoria.

Pro-Reitoria de Administragio — A PROAD compete planejar, desenvolver,
controlar e avaliar a administracdo orcamentdria, financeira do |IFFar, executar o
planejamento nos niveis tatico e operacional, elaborar os projetos de infraestrutura,
executar as licitagOes, executar os contratos e a realizacdo de outras atividades delegadas
pelo Reitor.

Pré-Reitoria de Ensino — A PROEN compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar a execucdo das politicas de ensino homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de
orientacdes do Reitor e em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da
Educacdo, promover agdes que garantam a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensao.
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Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduag¢do e Inovagdo — A PRPPGI compete
propor, planejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a execugdo das politicas de
pesquisa, pos-graduacdo e inovagdao homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de
orientagdes do Reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da
Educacdo e do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, coordenar os processos de
edicdo de publica¢des técnico-cientificas e promover a¢des que garantam a articulacdo entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Pré-Reitoria de Extensdo — A PROEX compete planejar, desenvolver, controlar
e avaliar as politicas de extensao, de integracdao e de intercambio da instituicdo com o setor
produtivo e a sociedade em geral, homologada pelo Conselho Superior, bem como promover
acdes que garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — A PRDI compete promover a
integracdo entre a Reitoria e os campi e o desenvolvimento dos servidores, coordenar os
processos de planejamento estratégico, avaliagcdo institucional, sistematizacdo de dados,
informagdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de
conhecimento estratégico, e planejar e coordenar as atividades relacionadas a gestdo de
pessoas e a tecnologia da informacdo, bem como outras atividades delegadas pelo Reitor.

2.3.2 Estrutura Funcional de Atividade Finalistica

Direcao Geral — drgdo executivo que administra, coordena e superintende
todas as atividades do campus, exercida pelo Diretor Geral assessorado por coordenacdes e
diretorias, de acordo com o quadro de fun¢des de cada campus.

Diretorias subordinadas a Dire¢do Geral de Campus: Diretoria de
Administracao — DAD; Diretoria de Ensino — DE; Diretoria de Pesquisa, Extens3ao e Producao —
DPEP; Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — DPDI.

2.3.3 Estrutura de Assessoramento das Dire¢6es Gerais dos Campi

Colegiado de Campus — 6rgdo consultivo no ambito do campus, de forma a
assessorar o Diretor Geral, com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento do
processo educativo e de zelar pela correta execucdo das politicas do Instituto Federal
Farroupilha.

2.4 Do Orgio de Controle — Auditoria Interna

A Auditoria Interna — AUDIN é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer
e assessorar a gestdo. Também ajuda a racionalizar as acoes do Instituto Federal Farroupilha
e presta apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da instituicdo, aos 6érgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislacdo pertinente.
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2.5 Da Procuradoria Federal junto ao IFFar

A Procuradoria Seccional Federal (vinculada a Advocacia-Geral da Unido —
AGU) assessora a Reitoria e os campi na implementag¢ao de uma gestdo legal, eficiente e
segura para os gestores, com reducao das demandas judiciais, por meio da realizacdo de um
trabalho preventivo de controle de legalidade. Busca, dessa forma, subsidiar as condutas da
alta administragcdo com manifestagGes juridicas, alinhando-as aos limites da lei e dos
principios que regem a Administracao Publica.

2.6 Dos Orgios de Assessoramento

Os Orgdos de assessoramento a gestdo sdo criados em atendimento a
exigéncias legais e tém suas atribuicdes voltadas a matérias especificas. Além de
desempenharem funcdes operacionais, fornecem subsidios para a tomada de decisdo da alta
administracdo, seja por meio de pareceres, seja pela disponibilizacdo de relatdrios
relacionados ao seu ambito de atuacdo. Abaixo, seguem listados, em ordem alfabética.

Comissdo de Etica — CE — A Comissdo de Etica compete dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias, representacdes, reclamacdes
referentes a conduta/postura ética dos servidores da instituicio. Conforme o Regimento
Interno da Comissdo de Etica, qualquer cidaddo, agente publico, pessoa juridica de direito
privado, associa¢do ou entidade de classe podera provocar a atuacdo da Comissdo de Etica,
visando a apuracdo de transgressao ética imputada ao agente publico ou ocorrida em setores
competentes do drgdo ou entidade federal.

Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educagdao — CIS — A CIS tem por finalidade acompanhar, orientar,
fiscalizar, avaliar e supervisionar a implementacdao do plano de carreira dos servidores
técnico-administrativos em educagao, no ambito do IFFar, e propor a Comissdao Nacional de
Supervisdo as alteracdes necessarias ao aprimoramento de suas funcdes.

Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD — A CPPD presta
assessoramento ao Conselho Superior e a alta administracido na formulacdo e
acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente.

Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — COPSIA
— A Comissdao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — COPSIA é um érgdo
de assessoramento independente e auténomo, diretamente vinculado a administracdo
central do IFFar, responsavel pelas atividades de controle interno, em dmbito disciplinar. Seu
objetivo precipuo é preservar a probidade nos atos e atividades administrativas, atuando na
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prevencdo e apuracdo de irregularidades, por meio da instauracdo e conducdo de
procedimentos correcionais, de acordo com as normas legais correspondentes.

Comissao Propria de Avaliagao — CPA — A Comissao Prépria de Avaliagdao tem
por finalidade a implementacdo do processo de autoavaliacdo e a sistematizagdo e prestacao
das informacodes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep).

Comité Gestor de Seguranca da Informagdo — CSI — E o grupo de pessoas com
a responsabilidade de assessorar a implementacdo das acbes de seguranca da informacado e
comunicagdo. Também foi proponente da Politica de Seguranga da Informagdo (PSl),
aprovada pela Resolugdo CONSUP N2 79/2013.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo — CTlI — Orgdo colegiado de
natureza propositiva e consultiva e de carater permanente. Foi instituido pela Portaria N2
21/2012, de 07 de maio de 2012, em conformidade com as orientacdes emitidas pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG e pelo Sistema de Administragdo e Recursos de
Informacgdo e Informatica — SISP, responsdvel por alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informacdo com os objetivos estratégicos da instituicdo.

Ouvidoria — A Ouvidoria é o érgao de assessoramento da Reitoria encarregado
de viabilizar a comunica¢do entre a comunidade (académica ou externa) e as instancias
administrativas e pedagdgicas do Instituto, visando a melhoria dos processos institucionais,
por meio do estimulo a democracia e a transparéncia. O atendimento da Ouvidoria é
realizado conforme as normas que regem as ouvidorias do servigo publico federal, com
respeito a discricdo e ao sigilo e foco na agilidade. A unidade recebe manifestacoes
(solicitagcOes, sugestdes, reclamacgdes, comunicagbes, denuncias e/ou elogios) dos cidadaos
— pelo sistema de ouvidorias do poder executivo (e-OUV), e-mail, telefone e
presencialmente — analisando-as, fornecendo orientacdes e promovendo o
encaminhamento as areas responsaveis pelo tratamento ou apuracdo dos casos.

Servigo de Informag¢ao ao Cidadao — SIC — Em conformidade com a Lei N2
12.527, de 18 de novembro de 2011, o Servico de Informac¢ao ao Cidadao — SIC do Instituto
Farroupilha atua com o objetivo de:

| — Atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacéo;

Il — Informar sobre a tramitacdo de documentos nas unidades; e

Il — Receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

O Servico de Informacdo ao Cidad3do dispde de sistema préprio para a
prestacdo de seus servicos, o Sistema Eletrénico do Servico de Informagdo ao Cidaddo (e-SIC).
Esse sistema, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido, permite a qualquer pessoa,
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por meio do acesso ao Portal do Acesso a Informacdo, requisitar informacdes de seu
interesse aos orgdos publicos. Sua utilizacgdo permite o amplo acompanhamento das
demandas, com possibilidade de emissao de relatérios a qualquer momento e a verificagdo
da satisfacdo do cidaddo no que se refere ao atendimento do servigo prestado.

As solicitacdes de informacdes podem ser realizadas por meio do Sistema
Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC), ou pessoalmente, na sede da
Reitoria.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1 Historico do PDI do IFFar

O Primeiro PDI no IFFar (2009 — 2013) — Em 2009, em atencao a legisla¢ao, o
IFFar elaborou o seu primeiro PDI. Na época, eram quatro campi em funcionamento:
Alegrete, Julio de Castilhos, Santo Augusto e Sdo Vicente do Sul. Os Campi Santa Rosa,
Panambi e Sdo Borja estavam em construcdo. Ao mesmo tempo em que a nossa instituicao
nascia como nova autarquia, a partir da unido do CEFET S3do Vicente do Sul e da Escola
Agrotécnica de Alegrete, foi elaborado o PDI 2009 — 2013. Para a execugao foi elaborado um
Plano de Trabalho e o IFFar teve a assessoria da UFRGS. Nas etapas de discussdao e
elaboracgao, foram constituidas comissdes e houve participacdo de toda a comunidade dos
quatro campi.

O PDI 2014 - 2018 — Em 2013 foi iniciada a elaboracdo do PDI que estd em
vigéncia no IFFar. A metodologia de elaboracao utilizada foi desenvolvida pelo Férum de
Desenvolvimento Institucional da Rede Federal de EPCT, que previa a constituicio de
comissdo central e comissdes especificas que seguiam o disposto no Decreto N2 5.773/06,
bem como a inclusdo de duas comissdes especificas (Planejamento Estratégico de Tl e
Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional) e uma comissdao de
logistica. O inicio da a¢do aconteceu com a realizacdo do Seminario de Integracdo do PDI. As
comissoes especificas foram criadas a partir de edital, e os servidores inscreveram-se para
atuar. O histérico das ac¢des registrou 50 reunides presenciais desenvolvidas nas unidades
para discussdo dos temas/elaborac¢do das minutas. O documento foi colocado para consulta
publica, no IFFar, por meio de um blog. A conclusdo do processo de elaboracdo ocorreu no
dia 4 de setembro de 2014, com a realizagdo do Il Semindrio do PDI, onde foram
apresentadas as proposi¢cdes de todos os capitulos. A Resolucdo CONSUP N¢ 28, de 11 de
setembro de 2014, aprovou o PDI 2014 — 2018.

O PDI 2019 - 2026 — O PDI 2019 — 2026 é o terceiro documento dessa
natureza elaborado pelo IFFar e incorpora o amadurecimento da instituicdao, resultado
natural do aprendizado acumulado nos dez anos transcorridos desde a cria¢ao do Instituto.
No seu processo de elaboracdo, o PDI 2019 — 2026 contou com ampla participacdo das
comunidades interna e externa. Durante esse processo, coletivo e democratico,
desenvolveram-se acoes e eventos de consulta publica em todas as unidades do IFFar, que
oportunizaram aos alunos, gestores, professores, técnico-administrativos e membros da
sociedade civil planejar o futuro da instituicao.

3.2 Estrutura, Metodologia e Elabora¢ao do PDI 2019 — 2026
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A busca da exceléncia na educacdo implica acdes planejadas para evitar
dispersao de esforgos e recursos. A elaboragdao do Plano de Desenvolvimento Institucional é
um processo formal de definicdo de objetivos de longo prazo e estratégicos para a
organizagao.

O PDI contempla objetivos, metas e acdes, observando a coeréncia e a
articulacdo entre as diversas acdes, a manutencdo dos padrdes de qualidade e, quando
pertinente, o orgamento. Apresenta, ainda, dados e informagdes relevantes para a andlise de
mérito da proposta, que permitam também, tanto a IES como ao MEC, identificar e
monitorar o cumprimento das metas institucionais estabelecidas.

Dessa forma, uma das expectativas intrinsecas ao processo de elaboracao do
PDI é possibilitar a avaliacdo da instituicdo com a finalidade precipua de definir ou ratificar
sua missdo (razdao de ser), visdo (onde quer chegar), valores, objetivos estratégicos e,
finalmente, dar subsidios para formulagdo de indicadores de desempenho institucionais. E
importante observar também que por se tratar de um planejamento de longo prazo, tem
como uma das suas caracteristicas a flexibilidade, ou seja, ele deve prever as acoes
institucionais sem deixar fixado o “caminho” a ser percorrido. Precisa ainda ser
periodicamente avaliado e revisado com fim de adequar os objetivos e metas tracados ao
atual momento da instituicao.

O IFFar atua para garantir a oferta de ensino publico, gratuito e de qualidade,
nos niveis médio e superior, desenvolvendo a¢des de ensino, extensdo, pesquisa e inovacao
tecnolégica. Nesse contexto, apresenta-se, no item 3.3, um quadro com as dimensdes, 0s
objetivos estratégicos, as metas e as acdes estabelecidas para o periodo entre 2019 a 2026.

3.2.1 Metodologia

A metodologia proposta para construcao do novo PDI foi elaborada a partir
uma andlise da metodologia anterior (PDI 2014 — 2018), uma revisdo literdria sobre
planejamento estratégico e a realizacdo de um benchmarking, ou seja, uma busca das
melhores praticas em elaboracdo de PDI. Foi mantida a estratégia de trabalho com
comissdes, porém feitas algumas mudancas na composicdo e atuagdao das mesmas.

A Comissdo de Planejamento Estratégico teve a incumbéncia de discutir com a
comunidade académica e sociedade externa a atualizacdo da Missdo, da Visdo e dos Valores.
Também trabalhou na definicdo de prioridades institucionais. Essa metodologia inverte a
légica do PDI anterior, ja que nele o planejamento estratégico foi tema de uma comissao
especifica que recebeu os capitulos das demais comissdes e, a partir deles, compds o
capitulo dos objetivos estratégicos. Neste processo de elaboracdo proposto, a definicdo de
prioridades institucionais definiu a elaboracdo da estrutura do PDI e conduziu todas as
demais discussodes.
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3.2.2 Principios Norteadores

A elaboragdo e a metodologia do PDI foram regidas pelos seguintes principios:

® Transparéncia em todas as etapas, acdes e propostas de documentos
elaborados;

* Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnicos-
administrativos em educacgao);

= Utilizacdo de ferramentas informatizadas para coleta de sugestdes,
realizacdo de eventos, divulgacdo de cronogramas de atividades, resultados
de eventos e documentos elaborados;

» Elaboragdo do PDI com base em diagndstico interno e externo (SWOT);

= Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas,
acoes e atividades de elaboracéo;

® Construcdo do PDI na perspectiva de processo de consolidacdo de
identidade.

3.2.3 Fluxo de Processos do Planejamento Estratégico

Cada vez mais se tem procurado estabelecer a cultura de gestdo orientada
para a qualificacdo das atividades e envolvimento institucional. O fluxo de elaboragdo do PDI
possui, em sua base central, a realizagao dos seguintes processos:

Gestao Estratégica

por Resultado

Misséo Diagnéstico do Indicadores d Metas e
Viséo Ambiente estratégicos desempenho Monitorame

Y J
Y
Comisséo de Avaliagéo do PDI C.E Planejamento C E Planejamento Metas: C.E Planejamento
anterior Estratégico & Comissao Estratégico e Estratégico e Comisséo Central
Central Comisséo Central Monitoramento: CAIN

Figura 2- Fluxo de elaboragdo do PDI 2019 — 2026

3.2.4 Composicao e Competéncias das Comissoes
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A tabela abaixo demonstra a composicdo e as competéncias das comissoes

criadas para o desenvolvimento dos trabalhos relativos ao PDI 2019 — 2026:

Comissdes

Composicéo

Competéncias

Comisséao
Central

- Reitora (Presidente);

- 5 Pré6-Reitores;

- 11 Diretores Gerais;

- 1 membro de cada camara
especializada do CONSUP, nao
podendo este ser Diretor Geral;

- 2 membros da comunidade
estudantil, sendo 1 do Grémio
Estudantil e o outro do Diretério
Académico.

Constituir, capacitar e instruir as comissdes envolvidas;
Coordenar, orientar, acompanhar e monitorar todos os
trabalhos realizados;

Supervisionar o desenvolvimento das agdes, eventos e
etapas de elaboracgéo do PDI;

Estudar e revisar as minutas parciais;

Organizar o documento final e enviar ao CONSUP;
Acompanhar e avaliar o desenvolvimento institucional
durante a execucgdo do PDI 2018-2026.

Comissbes
Especificas

Selecéo via edital: de 6 a
10 membros por Comissédo Especifica

+ 01 articulador indicado
pela Comisséo Central.

Pesquisar e propor contetidos para compor as se¢fes
do PDJ;

Elaborar as minutas parciais;

Articular e promover eventos que possibilitem a reflexdo
e discussédo dos temas e documentos;

Demandar apoio das Comissdes Locais e da Comisséo
de Logistica para organizacéo e realizagdo de eventos,
coleta de informacdes e divulgagdo de atividades.

Comisséo
Planejamento
Estratégico

De 6 a 10 integrantes,
indicados pela Comisséo Central.

Auxiliar na avaliacdo do PDI vigente;

Elaborar o capitulo de Planejamento Estratégico
(SWOT, Objetivos Estratégicos, Metas, Indicadores de
Desempenho, etc.);

Auxiliar a Comissdo Central nas suas atribuicdes
(Missao, Visao, Valores, etc.).

Comissdes
Locais

- 2 Docentes;

- 2 Técnico-administrativos em
educacao;

- 2 Discentes;

- 1 Diretor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

(DPDI) de cada unidade;

- 1 Membro da Comisséo Prépria de
Avaliacéo (CPA);

- 1 Representante da sociedade civil
organizada.

Divulgar e viabilizar atividades e eventos;

Publicizar informacg6es e documentos;

Prestar apoio operacional e logistico as Comissdes
Especificas e Comisséo de Logistica;

Dialogar com a Sociedade Civil Organizada Local.

Comissao de
Logistica

Composta por 05
servidores em exercicio na Reitoria:

- 1 da Tecnologia da Informacao
(Tn;

- 1 da Secretaria de Comunicagdo
(SECOM);

- 1 do Gabinete;

- 2 da Direcdo de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
(DPDI).

Apoiar a Comissdo Central em relacéo a logistica;
Manter registros e arquivos do PDI organizados e
atualizados;

Elaborar o Edital para formacdo das Comissdes
Especificas;

Revisar e formatar textos;

Prestar solu¢cdes em TI (ferramentas de comunicag&o
virtual, formularios padronizados, sistematizagdo de
dados, etc.);

Elaborar e divulgar documentos, convites, avisos,
atividades e eventos na pagina do PDI e no sitio da
Instituicéo;

Monitorar e registrar as ac¢des, eventos e atividades
desenvolvidas pelas Comissdes Especificas e Locais.

Quadro 4 - Composi¢cdo e competéncias das comissdes do PDI 2019 — 2026
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As figuras abaixo descrevem, esquematicamente, os participantes das

comissoes e os fluxos de informagdes propostos para elaboragdao do PDI:

.
.

Plan.

Estratégico

Obs: da Reitoria

Obs: de cada cdmpus

Reitora

5 Pro-Reitores

11 Dir.Gerais

2 Membros Comunidade Estudantil
1 Membro de cada Camara
Especializada do CONSUP

1T

1 SECOM

1 GAB

2 Membros da DPDI/PRDI

10 membros
Docentes/ TAE’s
indicados pela
Comissdo
Central

De 6-10 membros
selecionados via
Edital

1 Articulador
indicado pela
Comissdo Central

2 Docentes

2 TAE’s

2 Discentes

1 DPDI

1 Membro da CPA

Figura 3 - Integrantes das comissGes

CENTRAL

|
-

Y
'

LOGISTICA

(=
g
=

Figura 4 - Fluxos de informacgdo entre as comissGes
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DIMENSAO: PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Objetivo estratégico 1: Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio do desenvolvimento das competéncias individuais e organizacionais e da melhoria da saude, seguranca e qualidade de vida do

servidor.

METAS

ACOES

Meta 1: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da
instituicdo para a qualificacdo de servidores em nivel de pds-
graduagdo stricto sensu

1 — Manutengdo do Programa Institucional de Incentivo a Qualificagado Profissional em Programas Especiais dos Servidores do Instituto
Federal Farroupilha (PIIQPPE);

2 — Promogédo de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais (MINTER e DINTER), com foco em areas mais carentes de
mestres e doutores no IFFar;

3 —Organizacdo das politicas de capacitacéo;

4 — Viabilizar a participagdo dos servidores em programas de pods-graduagao stricto sensu.

Meta 2: Reservar, no minimo, 1% do recurso anual de custeio da
instituicdo para a qualificacdo de servidores em ensino médio,
graduacgdo e pos-graduacdo

1 — Manutencdo do Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional dos Servidores do Instituto Federal Farroupilha
(PlIQP);

2 —Organizac¢do das politicas de capacitacao.

3 — Viabilizar a participagdo dos servidores em cursos de ensino médio, graduagdo e programas de pds-graduagdo;

Meta 3: Possibilitar, anualmente, a 70% dos servidores do IFFar a
participacdo em cursos/eventos de capacitagdo.

1 — Elaboragdo do plano (politica) de capacitacdo dos servidores;

2 — Oferta de cursos de capacitagdo internos, por meio de Projetos Internos de Capacitagdo (PID, PROJEN e outros);

3 — Promogado de curso de atualizagdo para servidores que ja tenham direito a licenga-capacitagdo, nas suas areas de atuagao;
4 — Estimular a participacdo dos servidores em cursos na modalidade de Ensino a Distancia (EaD);

5 — Garantia da participacdo de todas as categorias e cargos nos programas estabelecidos na meta.

Meta 4: Aumento de 5% — até 2022 —do numero de projetos de

pesquisa e extensdo vinculados a servidores técnico-

administrativos

1 — Criagdo do Regulamento da Atividade Técnico-Administrativa em Educacdo;
2 — Garantia de orgamento para o desenvolvimento da agdo 1.

Meta 5: Desenvolver, anualmente, a¢8es voltadas a promogdo da
saude, qualidade de vida e bem-estar, atingindo 70% dos

servidores.

1 — Desenvolvimento da Politica de Promogdo a Saude, Qualidade de Vida e Bem-Estar do Servidor;

2 — Implantagdo das Comissdes Internas de Prevengdo de Acidentes locais (CIPAs);

3 — Criagdo do Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (SIASS) do IFFar;

4 — Divulgagdo das programacGes especificas relacionadas as principais datas comemorativas da salde (Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul e outros).;
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Objetivo estratégico 2: Promover a ampliagdo e a manutencdo da infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a melhoria dos equipamentos, maquinas, méveis e infraestrutura dos espacos didatico-

pedagdgicos.

METAS

ACOES

Meta 1: Garantir, no orgamento das unidades, recursos para as
atividades de manutencdo de infraestrutura fisica e maquinarios

1 —Reserva de orcamento de cada unidade para atividades de manutengao;
2 — Elaboragdo, para cada campus, de um plano anual de revisdo e manutencdo da infraestrutura fisica (restaurantes, moradias,
laboratorios, salas de aula, salas da administracdo e outros).

Meta 2: Implantar o Plano de Prevengdo e Protegdo Contra
Incéndios (PPCI) em 100% das unidades

1 — Realizagdo levantamento das unidades que ndo tém PPCl;
2 — Elaboragdo plano de agdo para adequacdo das unidades identificadas ao PPCI.

Meta 3: 100% as de

licenciamento ambiental

Adequar das unidades exigéncias

1 —Realizagdo de levantamento das unidades que ndo cumprem as exigéncias de licenciamento ambiental;
2 — Elaboragdo de plano de agdo para a adequacgao das unidades, quando identificadas as exigéncias de licenciamento ambiental.

Meta 4: Expandir a infraestrutura fisica para equalizagdo das
condig¢des de atendimento aos discentes

1 — Realizagdo de obras destinadas ao atendimento basico dos cursos ofertados;

2 —Realizagdo de obras destinadas a equalizagdo das unidades;

3 — Adequacéo e realizagdo do licenciamento ambiental das unidades;

4 — Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos para a expansao;

5 — Elaboracdo e execucdo de projetos de urbanizacdo, paisagismo e estacionamento em todas as unidades;
6 — Regularizacdo dos imdveis quanto aos registros;

7 — Conclusdo das doagdes de dreas cedidas por outros érgaos;

8 — Deslocamento da Reitoria para imével préprio, que atenda as necessidades institucionais;

9 — Implantagdo do centro de referéncia de educagdo a distancia no municipio de Santa Maria.

Meta 5: Concluir, até 2023, 100% das obras paralisadas

1 — Realizagdo de estudo de dimensionamento das obras paralisadas até o fim do exercicio de 2019;
2 —Criagdo do plano de retomada das obras paralisadas.

Meta 6: Reduzir os custos de manutengdo da frota de veiculos em
5%

1 — Realizagdo de estudo sobre alternativas de deslocamento (renovagdo, aquisicdo ou locacdo de frota de veiculos);
2 — Garantia do deslocamento (frota) necessdrio para a manutengdo das atividades administrativas e de ensino, pesquisa e extensdo.

Meta 7: Garantir, no orgamento de cada unidade, recursos para a
aquisicdo e manutengdo de maquinas

1 —Reserva do orgamento de cada unidade para as atividades de aquisicdo e manutenc¢do de maquinas agricolas;
2 — Elaboragdo, para cada campus, de plano anual de revisdo e manuteng¢ao do maquinario agricola.

Meta 8: Implantar seguranca e video-monitoramento em 100% das
unidades

1 — Realizagdo de estudo de viabilidade para definicdo da melhor estratégia para a seguranga e monitoramento das unidades;
2 —implantacgdo do plano de seguranga e monitoramento em 100% das unidades do IFFar.

Meta 9: Aderir a, no minimo, 1 (um) catalogo de biblioteca digital

1 - Aquisicdo de computadores e equipamentos necessarios ao funcionamento do sistema de biblioteca digital;
2 — Aquisicdo de assinaturas de bibliotecas digitais, plataformas de periddicos e catdlogos de normas técnicas.

Meta 10: Desenvolver, anualmente, 22 agdes de prevengdo e
acompanhamento do desempenho das edificacbes

1 - Criagdo de plano de manutencdo e prevencdo predial;
2 — Realizagdo da avaliagcdo imobilidria das edificagBes, para cumprimento da legislagdo (SPIUNET).
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Meta 11: Tornar 100% da estrutura fisica do IFFar condizente com
as questdes de acessibilidade e Inclusdao

1 — Realizacdo de estudo da estrutura fisica para verificacdo das necessidades de adequacdes relacionadas a acessibilidade/inclusdo;
2 — Desenvolvimento de plano de a¢do para execugdo das adequagdes necessarias.

Objetivo estratégico 3: Promover a modernizagdo e a ampliagdo da infraestrutura de TI.

METAS

ACOES

Meta 1: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura didatico-
pedagogica, fisica e logica de Tl

1 — Realizagdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnoldgicos do IFFar relacionados a infraestrutura didatico-pedagodgica;
2 — Desenvolvimento de plano de agdo para a criagdo de plano de manutengdo e prevencao predial;

3 — Promocado da atualizagdo dos recursos tecnologicos, com vista a manter o funcionamento dos sistemas educacionais;

4 — Implantagdo da biblioteca digital;

5 — Ampliacdo/adequacdo/reestruturacdo do datacenter;

6 — Desenvolvimento de plano de agdo para a manutencgao preventiva do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar.

Meta 2: Atualizar, até 2022, 30% da infraestrutura administrativa
fisica e logica de Tl

1 — Realizacdo de estudo de dimensionamento dos recursos tecnoldgicos do IFFar relacionados a infraestrutura administrativa;
2 — Desenvolvimento de plano de agdo para aplicagdo do item 1 da meta 1;
3 — Desenvolvimento de plano de agdo para a manutencgao preventiva do parque de ativos computacionais das unidades do IFFar.

Objetivo estratégico 4: Definir Plano Diretor das unidades.

METAS

ACOES

Meta 1: Implantar Plano Diretor em 100% das unidades do IFFar

1 - Levantamento e diagndstico das caracteristicas geoldgico-geotécnicas, ambientais, topograficas e cadastrais de interesse para o
uso e ocupacdo do solo;

2 - Levantamento e diagnodstico dos principais condicionantes fisicos, funcionais, ambientais dos Campi e do seu entorno;

3 - Levantamento fisico e das caracteristicas do sistema vidrio, além de demais infraestruturas como: fornecimento de agua potavel,
de energia elétrica, de telefonia, de conexdes ldgicas, de iluminagdo publica, de servicos de esgotos, de coleta, processamento e
eliminacdo de residuos sélidos, de instalagdes contra incéndio desde os logradouros, de para-raios, de fornecimento de gases e outras
instalagGes;

4 - Elaboragdo de planos fisicos, programas, planos setoriais e projetos necessarios para o estabelecimento de parametros para
urbanizagdo, zoneamento, parcelamento, uso e ocupacdo do solo para a utilizagdo e para a preservagdao ambiental e de recursos
naturais, considerando também a acessibilidade fisica;

5 - Definicdo de prioridades quanto a projetos e obras de manutencdo, reforma, ampliagdo, demoligdo ou nova edifica¢do, de acordo

com as demandas da comunidade académica e do planejamento institucional, buscando equalizar a infraestrutura fisica dos Campi;

*Repactuar as metas em 2023
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DIMENSAO: ALUNO E SOCIEDADE

Objetivo estratégico 1: Ampliar e garantir a democratizagdo do acesso ao IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Aumentar em 5% — até 2022 — o total de inscri¢gdes nos processos
de sele¢do do IFFar (repactuar em 2022)

1 — Aperfeicoamento das campanhas publicitarias do IFFar, contemplando estratégias unificadas de campanha para o
processo de selegdo de alunos;

2 — Implantagdo novo sistema de inscricdo do processo seletivo, aprimorando e simplificando os tramites para candidatos
PCDs, cotistas e demais;

3 — Garantia da isengdo da taxa de inscricdo do processo seletivo;

4 — Abertura de novos cursos e/ou ampliacdo das vagas nos cursos ofertados em consondncia com o0s anseios da
comunidade local/regional de cada unidade de ensino;

5 — Garantia de todas as adaptacGes necessarias para os candidatos;

6 — Ampliacdo da inser¢do de propaganda/publicidade no territério de abrangéncia do IFFar;

Meta 2: Ampliar em 100% a quantidade de vagas ofertadas para o ingresso
de alunos, em consonancia com os anseios da comunidade local/regional de
cada unidade de ensino, até 2026

1 - Abertura de novos cursos de acordo com os principios da verticalizagao;

2 - Ampliagdo das vagas nos cursos ofertados; PERMANECE, DIVIDINDO EM DUAS, BUSCAR RELCIONAR COM A
VERTICALIZACAO

3 - Ampliacdo da inserc¢do de propaganda/publicidade no territério de abrangéncia do IFFar; EXCLUIR

4 - Adequacdo do numero de vagas ofertados nas turmas de ingresso a regulamentacdo institucional,

Meta 3: Preencher 100% das vagas de primeira oferta nos processos
seletivos do IFFar

1 —Simplificagdo do processo de matriculas;
2 — Realizagdo de campanha de divulgagdo dos periodos de matricula;

Objetivo estratégico 2: Estimular a formagdo e a atuagdo continua das representacdes estudantis do IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Oportunizar, anualmente, tempo e espacos de formagdo

relacionados a lideranga estudantil para 3% dos alunos

1 —Promogdo do plano de formagdo de liderangas estudantis;

2 —Promogdo do encontro de liderangas estudantis, congregando os Institutos Federais do Rio Grande do Sul;

3 — Realizagdo de levantamento para viabilizar a criagdo de um Diretdrio Académico em cada curso superior do IFFar e de
Grémios Estudantis em todos os campi do IFFar;

Objetivo estratégico 3: Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.

METAS

ACOES

Meta 1: Beneficiar, até 2022, no minimo, 1.500 estudantes pela politica de
concessao de auxilios financeiros (repactuar em 2022)

1 — Manutengdo da politica de concessdo de auxilios financeiros da Assisténcia Estudantil do IFFar;
2 — Promogdo de discussGes sobre a Politica de Assisténcia Estudantil, contemplando os temas: acimulo de beneficios;
valores do beneficio diferenciados para os diferentes grupos de renda per capita dos estudantes do IFFar;

39



PLANO DE
[ ] DESENVOLVIMENTO
MEW INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL
BW  rarroupilha 2019-2026

Meta 2: Desenvolver a tematica de promogdo a saude da comunidade
discente, atingindo 100% dos alunos do IFFar anualmente

1 —Revisdo a politica de saude do IFFar;

2 — Promocdo de palestras, feiras, seminarios e outros eventos sobre a tematica;

3 — Divulgagdo das programacdes especificas relacionadas as principais datas comemorativas da saltde (Setembro Amarelo,
Outubro Rosa, Novembro Azul e outros);

4 — Realizagdo de estudo de demanda e viabilidade para implantagdo de centros de satde em todas as unidades do IFFar;

5 — Aquisi¢do dos insumos necessarios para o desenvolvimento das atividades preventivas e curativas;

6 — Manutencgdo do atendimento multiprofissional nos campi nas areas social, psicoldgica, nutricional e de satde.

Objetivo estratégico 4: Fortalecer a relagdo da instituicdo com a sociedade local/regional.

METAS

ACOES

Meta 1: Expandir o nimero de unidades do IFFar para 12 (doze) campi e 3
(trés) campi avangados (tipologia 40/26)

1 — Articulagdo externa para promover a expansdo do IFFar;

2 — Acompanhamento e cobrancga da tramitacdo dos processos ja protocolados no Ministério da Educacdo e no Ministério da
Economia;

3 — Criagdo de Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia no municipio de Santa Maria, reorganizando a atual estrutura
administrativa da Diretoria de Educac¢do a Distancia, para propiciar a oferta de vagas em cursos no municipio;

4 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Santiago, com vista a tornd-lo Campus Avangado, vinculado ao Campus
Jaguari;

5 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Candeldria, com vista a torna-lo Campus Avangado;

6 — Fortalecimento do Centro de Referéncia de Sdo Gabriel, com vista a torna-lo Campus Avangado;

7 —Transformagdo do Campus Avangado de Uruguaiana em Campus do IFFar;

8 — Articulagdo com prefeituras municipais e outras instituicdes/entidades parceiras, para a disponibilizacdo de
infraestrutura adequada de novos polos EaD;

9 — Articulagdo para a instalagdo de polos no interior de Alegrete.

Meta 2: Desenvolver, no minimo, anualmente, 2 (duas) estratégias de
comunicagdo com a sociedade

1 — Criagdo de mailing conjunto de empresas para divulgacdo de servigos (NIT, cursos de extensdo, estagios, processos
seletivos, vagas de substitutos) e eventos do IFFar, organizando-os por éreas;

2 —Ampliagdo do uso das redes sociais para divulgagdo das ag¢des, cursos e noticias;

3 —Criagdo do boletim cientifico eletrénico dos campi, com edi¢Ges semestrais, visando a divulgagdo de resultados das a¢des
académicas realizadas;

4 — Incentivo a apresentacdo de resultados de projetos/a¢Bes em eventos regionais e locais.

Meta 3: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e agdes
desenvolvidos pela instituicdo no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo

1 - Criagdo de repositdrio digital institucional de atividades académicas;

2 — Divulgagdo dos eventos institucionais para a comunidade externa, especialmente parceiros e redes estaduais e
municipais de ensino;

3 — Realizagdo de chamadas para a divulgacdo das produc¢des académicas/cientificas dos servidores decorrentes dos

processos de qualificagdo nos canais institucionais (repositério institucional, periddicos, etc.);
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4 — Divulgacdo de produgGes académicas para a comunidade externa, por meio do site institucional e da imprensa local e
regional.

Meta 4: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade com os
setores publico e privado, estabelecidas via convénio, projeto ou outro
instrumento formal, com vista ao desenvolvimento de ag¢des de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica e a maior interacdo entre
estudantes e sociedade

1 — Realizagdo de convénios e instrumentos de parceria;

2 — Desenvolvimento de atividades artisticas, culturais, cientificas e esportivas, em parceria;
3 — Incentivo aos projetos focados a atender necessidades locais/regionais;

4 — Realizagdo de eventos académicos, técnicos e cientificos, em parceria.

Objetivo estratégico 5: Fortalecer as a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/ regionais.

METAS

ACOES

Meta 1: Revisar 100% dos PPCs do IFFar, no intuito de qualificar os
curriculos e implantar a curricularizacdo da pesquisa e extensdo, até 2023

1 - Promocdo da formacgdo continuada e estudos sobre curricularizacdo da pesquisa e extensao;

2 — Criagdo de projeto de implantagdo da curricularizagdo da pesquisa e extensdo, com previsdo de projeto piloto, etapas de
implantagdo, regulamentos, prazos e outros;

3 — Utilizagdo de dados de pesquisas de diagndstico que identifiguem as demandas locais para o desenvolvimento das acGes
de ensino (PeCC e PPI);

Meta 2: Ampliar as a¢Ges de qualificagdo da formacdo inicial e continuada
de professores da educagdo bdasica, com a criagdo de 1 (um) programa de
formacgdo continuada para professores e técnicos-administrativos das redes
publicas estadual e municipais em cada campus, envolvendo os cursos de
licenciatura do IFFar

1 — Revisdo os projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura do IFFar para qualificar o processo de formacao inicial dos
licenciandos por meio da participagdo em a¢des de formagdo continuada;

2 — Criacdo de politica de formagdo continuada de professores e técnicos-administrativos das redes publicas estadual e
municipais, no ambito do territério do IFFar;

3 —Inserc¢do de licenciados nas escolas de educagdo bdsica por meio de PeCCs, programas, projetos de pesquisa e extensdo,
possibilitando a articulagdo entre conhecimentos tedricos e praticos;

Meta 3: Mobilidade anual de, no minimo, 1% dos alunos matriculados entre
os campi do IFFar e com outras instituicdes no Brasil e no exterior

1 — Desenvolvimento da Politica de Promogdo e Incentivo a Mobilidade Académica;

2 — Garantia de orgamento para a promogdo e execugdo das atividades;

3 —Criagdo de regulamento para o recebimento de alunos intercambistas por agéncias de intercambios;
4 — Realizagdo de missdes internacionais de ensino, pesquisa e extensdo;

5 — Criagdo de programas de intercambio em associagdes de servigo humanitario;

Meta 4: Ofertar, no minimo, 1 (uma) lingua estrangeira extracurricular,
anualmente, por campus

1 —Criagdo do laboratdrio de linguas;

2 — Garantia do funcionamento do Nucleo de A¢des Internacionais (NAI) e do centro de idiomas em todos os campi;
3 — Ampliagdo do acervo de materiais de lingua estrangeira das bibliotecas;

4 — Oferta de cursos de lingua inglesa direcionados as provas de proficiéncia (Toefl, Toeic, IELTS, etc.);

5 — Realizagdo parcerias com outras instituicdes/campi para a oferta de cursos de linguas;

6 — Garantia orgamento para a promogdo e execugdo das atividades.
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Meta 5: Promover a participagdo de, no minimo, 50% dos alunos do IFFar
em eventos cientificos, a cada ano

1 — Desenvolvimento da Politica de Promocdo e Incentivo a Participacdo em Eventos Académicos;
2 — Promogédo do atendimento aos programas de pos-graduacdo do IFFar e a troca de experiéncias entre os discentes dos
diferentes niveis de ensino, com a valorizagdo do conhecimento produzido na pds-graduagdo.

Meta 6: Ampliar em, no minimo, 5% , anualmente, o nimero de projetos
voltados a pesquisa, extensdo e inovacdo, com foco no desenvolvimento
local e regional

1 - Fortalecimento dos laboratdrios e grupos de pesquisa;

2 —Manutencdo e ampliagdo do financiamento de pesquisa, extensdo e inovagao;
3 — Qualificagdo dos pesquisadores, extensionistas e avaliadores;

4 — Articulagdo da pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo aos APLs;

6 — Ampliacdo das cooperagdes com instituicGes publicas e privadas;

7 — Ampliagdo do numero de pessoas abrangidas pelos projetos de extensao;

8 — Fortalecimento das competi¢Ses de inovagao;

9 — Fortalecimento dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs);

Meta 7: Realizar, no minimo, 2 (duas) ag¢Bes/programas, anualmente,
voltados ao empreendedorismo, com foco no desenvolvimento local e
regional

1 — Qualificagdo dos servidores e estudantes;

2 — Realizagdo de articulacdo efetiva aos APLs;

3 —Incentivo a implanta¢do de incubadoras;

4 —ampliacdo do numero de empresas juniores;

5 — Ampliagdo da cooperagdo com instituicGes publicas e privadas;

6 — Ampliagdo do nimero de pessoas abrangidas;

7 — Fortalecimento das competicdes de empreendedorismo;

8 — Manutengdo e ampliagdo do financiamento ao empreendedorismo;

Meta 8: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de pods-graduagdo /ato sensu por
campus e 3 (trés) cursos stricto sensu no IFFar, até 2026

1 — Realizagdo de estudo de demanda e viabilidade de implantacdo de cursos de pds-graduacdo;
2 — Criagdo e fortalecimento dos cursos lato sensu;

3 — Criagdo e fortalecimento dos cursos stricto sensu;

4 — Manutengdo e ampliagdo do financiamento.

Meta 9: Acompanhar e monitorar, no minimo, 10% dos egressos por meio
do Programa de Acompanhamento de Egressos

1 — Realiza¢do do acompanhamento de egressos pelo Sistema Integrado de Gestdo (SIG);

2 — Realizagdo de eventos de egressos nos campi;

3 — Criagdo de canais de comunicagdo com 0s egressos;

4 — Articulagdo para que seja possivel estimular a inclusdo de vagas em dreas compativeis com a formagdo de nossos
egressos em editais de concursos publicos;

Meta 10: Incluir nos Processos Autoavaliativos do IFFar os cursos de todos
os niveis e modalidades de ensino ofertados pelo IFFar.

1 — Implantagdo de sistema para realizagdo dos processos autoavaliativos, o qual contemple as especificidades de cada
processo;

2 - Capacitagdes semestrais aos Nucleos de Autoavaliagdo e CPA ;

3 - Criagdo de Grupos de Trabalho para elaboragdo da proposta e sistematizagdo da inclusdo dos cursos a distancia, de Pds-
Graduagdo e de FIC nos processos autoavaliativos do IFFar;
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4 - Articulagdo entre CPA, pro-reitorias e as diretorias sistémicas dos campi, para aprimoramento dos processos
autoavaliativos do IFFar.

Objetivo estratégico 6: Oferecer cursos com exceléncia, observando a vertical

izacdo do ensino e o desenvolvimento local/regional.

METAS

ACOES

Meta 1: Verticalizar o ensino em todos os eixos/dreas ofertados no dmbito
do IFFar

1 — Manutengdo do processo de criagdo de cursos adotado pelo IFFar, com a obrigatoriedade da verticalizagdo do ensino;
2 — Na oferta de cursos de licenciatura, em que ndo se aplica o conceito da verticalizagdo, deve ser considerada como
parametro de criagdo a otimizagdo da infraestrutura fisica e de pessoal;

Meta 2: Reservar, no minimo, 50% das vagas para os cursos técnicos de nivel
médio em todos os campi do IFFar, com a inclusdo de pelo menos 2 (dois)
cursos técnicos integrados ao ensino médio

1 — Oferta do niumero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmagdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 —Manutencgao das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 3: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos PROEJA, conforme
prevé o Decreto N2 5.840/06, entre os quais pelo menos 1 (um) curso
EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino Médio em todos os campi e 1
(um) curso EJA /EPT (Proeja) FIC em todos os campi, como possibilidade de
ingresso ao Ensino Médio

1 — Oferta do nimero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmacdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 —Manutencgao das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 4: Ofertar, no minimo, 20% das vagas em cursos de formagdo de
professores em todos os campi do IFFar, com a inclusdo de pelo menos 2
(dois) cursos de licenciatura e/ou formagdo pedagodgica em todos os campi

1 — Oferta do nUmero de vagas que assegure o cumprimento da meta;
2 — Realizagdo da confirmagdo de matriculas para as vagas ofertadas;
3 —Manutencgdo das matriculas efetivadas, por meio do programa de permanéncia e éxito e editais de ingresso e reingresso.

Meta 5: Ampliar a oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia
(EaD), incluindo, no minimo, 1 (um) curso técnico por campus e 5 (cinco)
cursos superiores no IFFar

1 - Ampliagdo da oferta de cursos na modalidade de EaD, seja por meio de programas governamentais, seja por meio da EaD
institucionalizada;
2 — Monitoramento permanentemente dos polos EaD, visando a qualidade e a manutengdo da oferta dos cursos.

Objetivo estratégico 7: Promover permanéncia e éxito dos alunos.

METAS

ACOES

Meta 1: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos integrados de 9,4%
para 5%, até 2026

Meta 2: Reduzir o indice de retencdo dos cursos técnicos integrados de

6,79% para 4,5%, até 2026

1 — Apresentar/retomar/avaliar o Programa Permanéncia e Exito (PPE) semestralmente com os servidores e os estudantes;

2 — Elaborar e implementar o PPE no ambito dos cursos, com definicdo de metas, considerando indices de evasdo e
retengdo;

3 — Fortalecer as politicas de ag¢Bes inclusivas;
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Meta 3: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos subsequentes de
32,3% para 21%, até 2026

Meta 4: Reduzir o indice de retengdo dos cursos técnicos subsequentes de
6,89% para 5,5%, até 2026

Meta 5: Reduzir o indice de evasdo dos cursos técnicos PROEJA de 20,2%
para 13%, até 2026

Meta 6: Reduzir o indice de retencdo dos cursos técnicos PROEJA de 7,93%
para 6%, até 2026

Meta 7: Reduzir o indice de evasdo dos cursos superiores de licenciatura de
20,3% para 13%, até 2026

Meta 8: Reduzir o indice de retengdo dos cursos superiores de licenciatura
de 13,20% para 9%, até 2026

Meta 9: Reduzir o indice de evasdo dos cursos superiores de tecnologia de
21,6% para 14%, até 2026

Meta 10: Reduzir o indice de reten¢do dos cursos superiores de tecnologia
de 8,71% para 6,5%, até 2026

Meta 11: Reduzir do indice de evasdo dos cursos superiores de bacharelado
de 8,8% para 5%, até 2026

Meta 12: Reduzir o indice de retengdo dos cursos superiores de bacharelado
de 23,7% para 18%, até 2026

Meta 13: Reduzir o indice de evasdo dos cursos EaD de 36,3% para 23%, até
2026

Meta 14: Reduzir o indice de retengdo dos cursos EaD de 5,19% para 4,5%,
até 2026

Meta 15: Reduzir o indice de evasdo dos cursos de Pds-Graduagdo de 12 %
para 8%, até 2026

4 — Qualificar e fortalecer os momentos de acolhimento dos discentes;

5 — Criar e implementar o Programa de Apoio Pedagodgico e Complementagdo de Estudos aos Estudantes;
6 — Propiciar atividades extraclasse aos estudantes do IFFar;

7 — Agilizar o acesso dos estudantes aos beneficios e programas de assisténcia estudantil;

8 — Qualificar os servicos de moradia estudantil;

9 — Qualificar os servigos dos refeitdrios das unidades do IFFar.
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Meta 16: Realizar as agOes de assisténcia e inclusdo necessarias a
permanéncia de 90% dos estudantes em situa¢do de vulnerabilidade

socioecondmica, até 2026

1 - Promocgdo de atividades extracurriculares por meio de projetos de ensino, grupos de estudo e agdes de esporte e cultura;
2 — Organizagdo de atividade estudantil e promocdo da identificagdo do estudante com o curso;

3 — Acolhimento e acompanhamento dos estudantes;

4 — Desenvolvimento de atividades extracurriculares em intervalos e finais de semana, proporcionando aprendizado
coerente com a formagdo dos estudantes;

5 — Promogdo e agilidade para o acesso dos alunos EaD ao atendimento na Assisténcia Estudantil, Biblioteca, Setor de Apoio
Pedagdgico e outros;

6 — Promocado e agilidade para o acesso dos alunos EaD as atividades como Mostra Cultural, MEPT, Semana Académica, Jogos
Estudantis e outros.

*Repactuar as metas em 2023

DIMENSAO: PROCESSOS INTERNOS

Objetivo estratégico 1: Aprimorar o0 acesso e o uso dos recursos tecnolégicos no ambito do IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Centralizar na Reitoria do IFFar 100% da geréncia da
andlise, do desenvolvimento e da manutencdo de solugdes de
software para a instituicdo

1 — Revisdo do processo de desenvolvimento de softwares da instituicdo;

2 — Atualizagdo periddica do processo de desenvolvimento de softwares da instituicdo;

3 —Dimensionamento das demandas de analise e desenvolvimento de sistemas;

4 — Desenvolvimento de sistemas de informacgdo da instituicdo considerando as adaptagdes necessarias para os PCDs.

Meta 2: Padronizar 100% dos softwares utilizados nas atividades
administrativas (softwares de escritério), de ensino, de pesquisa e
de extensdo

1 — Dimensionamento dos softwares utilizados no IFFar;

2 — Realizagdo de estudos sobre as melhores alternativas de softwares a serem utilizados (Windows ou Linux, Office ou LibreOffice,
etc.);

3 — Desenvolvimento de plano de agdo para efetivar a padronizacdo dos softwares.

Meta 3: Proporcionar autonomia da instituicdo no que tange a
andlise, ao desenvolvimento e a implantagdo do Sistema Integrado
de Gestdo (SIG), com atendimento interno de 100% dos chamados

1 — Gerenciamento das atividades da equipe de desenvolvimento (Reitoria e campi) do SIG por meio da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (Reitoria);

2 — Desenvolvimento de sistema de aberturas de chamados para o SIG;

3 — Capacitagdo da equipe de desenvolvimento em user experience;

4 — Avaliagdo das interfaces e promogao da melhoria da user experience.

Meta 4: Uniformizar os formularios institucionais e adotar padrdes
abertos para publicagdo

1 —Adesdo integral ao Manual de Redagdo Oficial da Presidéncia da Republica e ao Manual de Redagdo Oficial do IFFar;
2 —Elaboragdo de instrugdo normativa para aplicagdo institucional de padrdes e-Ping e EARQ-Brasil.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagao.
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METAS

ACOES

Meta 1: Ampliar em 10% o total das atividades institucionais de
divulgacdo e promocdo, até 2023

1 — Realizagdo de estudo do histérico das atividades de divulgagdo dos cursos ofertados e das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo;

2 — Desenvolvimento de plano de marketing/comunicacdo;

3 — Atualizacdo da Politica de Comunicacdo Institucional;

4 — Criacdo de mailing conjunto de empresas para divulgacdo de servigcos (NIT, cursos de extensdo, estagios, processos seletivos,
vagas de substitutos) e eventos do IFFar, organizando-os por areas;

Meta 2: Desenvolver, no minimo, 2 (duas) atividades de divulgacdo
e promogao institucionais

5 — Ampliagdo do uso das redes sociais para divulgacdo de a¢des, cursos e noticias;

6 — Criacdo do boletim cientifico eletrénico dos campi, com edicdes semestrais, para divulgacdo de resultados das a¢des académicas
realizadas;

7 — Incentivo a apresentacdo de resultados de projetos/acdes em eventos regionais e locais;

8 — Atualizacdo do site institucional, observando politicas de internacionalizacdo, de comunicagdo institucional, de pesquisa, extensdo
e ensino e de gestdo de pessoas, entre outras.

Objetivo estratégico 3: Padronizar e informatizar os processos organ

izacionais

METAS

ACOES

Meta 1: Realizar, até 2023, 25% do dimensionamento e

mapeamento dos processos organizacionais do IFFar

1 - Desenvolvimento de estudo e elabora¢do de ferramentas para aplicagdo do Dimensionamento e mapeamento dos processos;

2 - Estabelecimento de agGes de benchmarking institucional;

3 - Estudo e Viabilidade da implantagao do Escritério de Processos;

4 - Elaboragdo do manual do servidor on-line;

5 - Desenvolvimento de estudo da relagdo processos existentes x n2 de servidores, visando o dimensionamento da forga de trabalho;

*Repactuar as metas em 2023

DIMENSAO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E AMBIENTAL

Objetivo estratégico 1: Implementar a politica ambiental do IFFar.

METAS

ACOES

Meta 1: Implantagdo da Politica Ambiental do IFFar, até 2026

1 — Realizagdo de agdes, projetos e parcerias as quais promovam o desenvolvimento de praticas sustentaveis e da educagdo ambiental
em sentido amplo
2- Revisdo da Politica Ambiental e do Plano de Gestao Ambiental do IFFar;
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Objetivo estratégico 2: Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos arranjos produtivos locais, bem

como a captagdo externa de recursos financeiros.

METAS

ACOES

Meta 1: Ampliar em 100% o total de projetos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, até 2026

1 — Realizagdo de parcerias com institui¢cdes de ensino, prefeituras e empresas publicas e privadas;

2 — Desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao tecnoldgica relacionados a sustentabilidade (reciclagem,
correta destinacdo dos residuos, entre outros);

3 — Revisdo dos regulamentos dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e das incubadoras, adequando-os a realidade e
necessidade dos arranjos produtivos locais.

Meta 2: Ampliar em 50% o numero de projetos financiados com
recursos externos

1 — Elaboracdo de projetos e planos de trabalho voltados a captagdo de recursos externos (convénios, emendas, iniciativa privada,
editais e outros);
2 — Capacitacdo de servidores no que tange as questdes que envolvem convénios e parcerias que trazem recurso externo para o IFFar.

Meta 3: Realizar estudo de viabilidade para constituicio de

fundagdo destinada ao desenvolvimento de projetos de

ensino/pesquisa/extensdo

1 — Designacdo de grupo de trabalho e/ou comissdo para realizacdo de estudo de viabilidade referente a criacdo de uma fundagdo no
IFFar.

Meta 4: Promover a criagdo de produtos e tecnologias na
instituicdo, em decorréncia do processo pedagdgico, e promogdo
de seu aproveitamento

1 — Criagdo de grupos de trabalhos, em todos os campi, para mensuracdo e dimensionamento da condi¢do atual, bem como das
possibilidades de cada unidade;

2 — Desenvolvimento de processos que possibilitem o abastecimento dos refeitdrios da instituicdo com géneros alimenticios
decorrentes do excedente do processo pedagdgico;

3 — Adequagdo agroindustrias as normas de inspegao municipal, estadual e federal;

4 — Ampliagdo numero de projetos com possibilidade de transferéncia de tecnologia;

5 — Fortalecimento das parcerias para estimular a produgdo sustentavel, bem como a troca de conhecimentos e tecnologias;

6 — Administragdo de excedentes para que atendam ao consumo interno;

7 — Capacitagdo de servidores;

8 — Criacdo de regramento para permutas entre os campi (transporte, valores, aspectos legais, etc.).

Meta 5: Cumprir integralmente a legislagdo para aquisicdo de
alimentos da agricultura familiar

1 — Realizagdo de parcerias com vista a dimensionar os produtos ofertados conforme a necessidade institucional;
2 — Capacitagdo de parceiros, cooperativas, sindicatos e associa¢des, buscando a sua maior participagdao nos processos de aquisicao
via chamada publica.

Objetivo estratégico 3: Planejar a aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros por meio de procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.

METAS

ACOES
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Meta 1: Equalizar a infraestrutura fisica entre as unidades de
ensino do IFFar, em percentual de 80%, no minimo, com base nas
diferentes tipologias de campus (Pré-Expansdo, Expansdo |,
Expansdo Il e Expansao ll1)

1 —Elaboragdo de Plano Diretor das unidades do IFFar;

2 — Elaboragdo de estudo sobre dimensionamento de infraestrutura das unidades;

3 — Defini¢do de critérios para priorizagdo de acdes de infraestrutura contempladas na agdo 2;
4 — Definicdo de prioridades de investimento.

Meta 2: Aplicar pesquisa de satisfacdo acerca da tematica
governanga, visando um retorno positivo de 75% do universo de
participantes, até 2022.

1 — Elaboragdo e aplicagdo de pesquisa de satisfagdo acerca dos principios da governanca publica: capacidade de resposta;

integridade; confiabilidade; melhoria regulatoria; prestacdo de contas e responsabilidade; e transparéncia institucional;
2 — Capacitagdo de servidores no processo de governanga;

3 — Criagdo de planos de ag¢Bes voltados a consolidagdo e melhoria dos principios de governanca publica;

4 — Padronizacdo dos meios e formas de divulgacdo das a¢des institucionais.

*Repactuar as metas em 2023
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3.4 Mapa Estratégico

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
2019-2026

A figura 04 apresenta o Mapa Estratégico do IFFar para o periodo 2019-2026.

O referido mapa é a expressao grafica da estratégia da Instituicdo, a qual demonstra,

portanto, a Missdo, Visdao e Valores, relacionadas com as dimensdes (perspectivas) e

objetivos estratégicos definidos. Desse modo, visualiza-se, de maneira sintetizada e clara,

guais sdo os objetivos e desafios do IFFar para o periodo supramencionado para que se

consolide a sua Missao e Visdo para o futuro.

ALUNO

« Estimular a formado e a atuagdo continua das
representacdes estudantis do IFFar.

- Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.
= Promover permanéncia e éxito dos alunos.
ALUNO E SOCIEDADE
SOCIEDADE - Ampliar e garantir a democratizacdo do acesso ao |FFar.
- Fortalecer a relado da instituicdo com a sociedade local/regional.

voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.
Ser exceléncia na formacédo
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagéo
bésica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
interacdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao.

desenvolvimento local/regjonal.

no ambito do IFFar.
) PROCESSOS COMUNICAGAO
- Etica INTERNOS
+ Solidariedade
- Responsabilidade
social, ambiental
e econdmica

.« Comprometimento

PDi

- Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo tecnologica

- Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagdo do ensino e o

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
» Aprimorar o acesso e o uso dos recursos tecnoldgicos

+ Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
« Padronizar e informatizar os processos organizacionais.

« Transparéncia PESSOAS
2019 - 2026 - Respeito - Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
: - Gestdo democrética do desenvolvimento das competéncias individuais e

- Inovagao B : h
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTUTURA

Promover a educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica,
publica e gratuita, por meio do
ensing, pesquisa e extensdo, com
foco na formagdo integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel.

infraestrutura de T,

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
- Incentivar as parcerias piblico-privadas, no sentido de promover o

SUSTENTABILIDADE | arranjos produtivos locais, bem como a captagio externa de recursos
FINANCEIRA E financeiros.
AMBIENTAL

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
- Implementar a politica ambiental do IFFar.

Figura 5 - Mapa estratégico do PDI 2019 — 2026

+ Definir Plano Diretor das unidades.

« Planejar a aplicaco dos recursos orgamentarios e financeiros por meio de
procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.

organizacionais e da melhoria da satide, seguranga e

PESSOAS E + Promover a ampliagdo e a manutencdo da
INFRAESTUTURA infraestrutura fisica das unidades e a reviséo e a
melhoria dos equipamentos, maquinas, moveis e
infraestrutura dos espagos didatico-pedagogicos.

- Promover a modernizacao e a ampliagao da

desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extenséo, com foco nos
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4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O PPl tem a finalidade de traduzir a proposta pedagégica do IFFar,
apresentando sua contextualizacdo, fundamentos, principios, politicas, prioridades e
planejamento, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extensao. Os objetivos, as metas
e as acdes fixadas na edicdo atual do PPI terdo vigéncia no periodo de 2019 a 2026.

4.1 Fundamentagao do Projeto Pedagégico Institucional — PPI

A elaboragao do PPI do IFFar tem como principais referéncias a Constituicao
Federal de 1988, a Lei N2 9.394/96 (LDB), que versa sobre as Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, a Lei N2 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, o
Decreto N2 5.154/04, que estabelece as diretrizes estruturais e curriculares da educacio
profissional e as demais legislacGes educacionais que subsidiam a oferta da educacado bdsica,
especialmente a etapa do ensino médio e da modalidade educacao de jovens e adultos, da
educacao profissional, cientifica e tecnoldgica e da educacgao superior de graduacgao e de pds-
graduacdo.

A legislacdo brasileira evoluiu na direcdo da garantia da educacao como direito
publico subjetivo por meio da aprovacdo da Constituicdo Federal de 1988, artigos 205 ao
214. Com a vigéncia da Constituicdo, a educacgdo passa a ser entendida como direito de todos
os cidaddos e dever do Estado e da familia, contando com a colaboragao da sociedade. Com
esta prerrogativa prevista em lei, o Estado tem a obrigatoriedade diante de sua populacao de
promover o acesso ao ensino, de zelar pela equalizacdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino.

A Lei N2 9.394/96, que normatiza a educagdo nacional, pode ser considerada
um marco, pela forma global como trata a autonomia institucional e pela flexibilidade que
confere ao sistema e as instituicdes de ensino. No que se refere a educagao profissional, a
versdo original da LDB normatizou a educacdo profissional como um capitulo a parte da
educacdo basica. O Decreto N2 2.208/97, que regulamentava a oferta da educacdo
profissional, impossibilitou, juridicamente, a oferta de educagdo profissional integrada a
educacdo basica. A educacdo profissional nesse periodo ocorria apenas por meio de cursos
de formacgao basica voltados a formacao de trabalhadores, cursos técnicos concomitantes e
subsequentes ao ensino médio e cursos superiores de tecnologia. A partir de 2004, por meio
das lutas das organizacbes de trabalhadores e entidades académicas, o Decreto N2
5.154/2004 revoga o anterior e retoma a possibilidade juridica da integracdo entre a
educacdo profissional e a educacdo basica, com destaque para a relacdo entre educacao
profissional e processos formativos integrados ao trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

O novo Decreto N2 5.154/2004 amplia as possibilidades de oferta da educacdo
profissional, ao normatizar diferentes cursos e programas formativos que se integram a
diferentes niveis de escolaridade, desde a educacdo basica a educacdo superior. A partir
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disso, a educacdo profissional pode ser desenvolvida por meio dos seguintes cursos e
programas: qualificacdo profissional, inclusive formagdo inicial e continuada de
trabalhadores — cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC); educagado profissional técnica
de nivel médio, por meio de cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos técnicos
concomitantes e cursos técnicos subsequentes ao ensino médio; e cursos de educacdo
profissional tecnoldgica de graduacdo e de pés-graduacao.

A partir dessas possibilidades de cursos e programas, as instituicdes de
educacdo profissional poderao verticalizar a oferta, de forma a constituir diferentes
itinerarios formativos que abrangem desde cursos FIC a pds-graduacdo nos diferentes eixos
tecnolégicos. De acordo com o mesmo Decreto, Art.32, § 19, “considera-se itinerario
formativo o conjunto de etapas que compdem a organizacdao da educacdo profissional em
uma determinada drea, possibilitando o aproveitamento continuo e articulado dos estudos”
(BRASIL, 2004).

No contexto dessa nova concepc¢ao e forma de oferta da educagado profissional
foram criados os Institutos Federais de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a
partir da Lei N2 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Assim, a propria Lei que deu origem aos
Institutos definiu como prioridade de atuacdo a oferta de 50% de suas vagas em cursos
técnicos, preferencialmente integrados ao ensino médio.

Enquanto autarquia publica, o IFFar goza de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Do ponto de vista didatico-
pedagdgico, a autonomia deve ser exercida nos limites de suas atribuicGes, para dar conta
dos percentuais definidos em lei para a oferta de cursos, como a oferta prioritaria de cursos
técnicos, entre eles os cursos integrados ao ensino médio regular e a modalidade de jovens e
adultos, bem como a oferta de 20% de suas vagas em cursos de licenciatura nas areas de
maior caréncia de profissionais. Nesse sentido, o que esta colocado para os Institutos
Federais exemplifica claramente a relatividade da autonomia e demonstra distincdo entre
essa e soberania. A Ultima é prerrogativa da nacdo, emana do povo, como expressao maior
da democracia. Ja a autonomia é o poder concedido para gestdao, com limites bem definidos
pela missdo social da instituicao.

Com vistas nisso, o PPl traduz o senso de responsabilidade social para o qual a
instituicdo foi criada, direcionando os processos formativos no sentido de formar sujeitos
gue tenham a compreensdo das transformacdes histdrico-sociais, com o objetivo de
conhecer a realidade e as possibilidades de sua insercao e atuacao, condi¢do para assumir o
compromisso transformador no mundo no qual vivemos.

Essa concepcdo reforca a ideia de que o aprendizado se processa por meio das
relacdes sociais (CORREA, 2012). Assim, é necessario que a instituicdo de ensino va além da
transmissdo de conhecimentos, concebendo a formacdo do ser humano na sua
complexidade e plenitude. Isso implica o “reconhecimento de que para a formacdo do
trabalhador, para as relacdes sociais de producdo, a escola tem que priorizar a sua
constituicdo como seres humanos e sociais, englobando maneiras de viver, de sentir e de
pensar” (CORREA, 2012, p. 137).
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Em uma perspectiva emancipadora e democratica, o PPl é entendido como um
instrumento tedrico-metodoldgico que orienta as agdes da instituicdo para a transformacao
da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e concretizado de
forma processual, possibilitando a reflexdao constante sobre o fazer e a sua reconstrugao
permanente (VASCONCELLOS, 2009).

4.2 Concepgao Politico-Pedagdgica do IFFar

A concepg¢do politico-pedagdgica do IFFar pode ser traduzida nos principios,
diretrizes e concepc¢des de Sociedade, Ser Humano, Educacdo, Educacdo Profissional Técnica
e Tecnoldgica, Gestdo Democratica da Educacdo, Curriculo, Ensino, Aprendizagem, Avaliacdo
e da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, as quais, ancoradas nos valores
institucionais, deverdao embasar os regulamentos institucionais, os Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC) e as praticas educativas desenvolvidas em ambito institucional.

Assim, as agles institucionais estardo voltadas para a inclusdo social, para o
desenvolvimento socioecondémico local e regional, para a defesa do meio ambiente, a
valorizacdo da memodria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, assim como
as demais prerrogativas que permeiam os valores, os principios e a missao do IFFar.

4.2.1 Sociedade, Ser Humano e Educagao

Na atualidade, sdo evidentes as constantes inovacdes cientificas e
tecnoldgicas, a compreensdo sobre direitos dos diversos segmentos da sociedade e a
necessidade de amplia¢cdo do repertdrio cultural dos individuos. Por outro lado, ha enormes
desigualdades, desintegracao social, busca pelo lucro imediato e necessidade de
manutencdo de valores constituidos. Tudo isso expde uma situacdo de dificuldades e
antagonismos.

O conhecimento acerca da realidade social é vital para a edificacdo de uma
educacdo participe nos processos de instauracdo de uma nova sociedade. Conhecer a
realidade e as diversas possibilidades de inser¢cao social é condicdo para assumir um
compromisso transformador das situacdes que retiram a condicdo de humanidade dos
sujeitos, que ndo primam pela preservacdao ambiental, que ndo respeitam a diversidade e a
ética nas relagdes sociais.

Diante desse contexto, a educacdo é um espaco para revelar, de forma critica,
as relacdes assimétricas da sociedade, os privilégios e discriminacdes e, por meio da
construcdo de uma consciéncia social, encontrar caminho para buscar a transformacdo da
realidade. Com a apropriacdo da cultura produzida historicamente que se materializa nos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, nas artes, nos esportes, nos processos produtivos e
nos principios e valores da convivéncia social, a educacdo atua na formacdo de
personalidades humano-histéricas (PARO, 2018).
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Assim, é importante uma formacdo ética, politica e estética capaz de
combater todas as ac¢Oes reforcadoras da opressdo de uns sobre outros ou degradar a
relagdo do ser humano com a natureza. Para que isso acontega é necessario pensar em uma
educacgdo contraria a légica de mercado voltada unicamente para o lucro, critica a toda a
forma degradante de producdo e consumo. Uma educacdo que ndo seja fonte de dominacao,
mas sim de emancipacdo. Deve zelar pelo respeito ao bem comum, pela solidariedade, pela
igualdade de condig0es, pela responsabilidade, pela diversidade, pela liberdade de expressao
e pela sensibilidade. Deve ser estimuladora da criatividade, da ousadia e do respeito a vida.

Para efetivar a concepc¢ao de educacgao referida, o papel do educador deve ser
o de formador de cidadaos comprometidos com a realidade social. Em sua agdo, no
ambiente educacional, deve saber ouvir e dialogar, buscando, nessas interacdes, valorizar as
experiéncias e saberes prévios dos estudantes com vista ao aperfeicoamento e a construgao
de novos conhecimentos.

Nessa perspectiva, os estudantes devem perceber a instituicdo como espago
formativo inclusivo que possibilita o acesso a diferentes meios de atuacdo pessoal e
profissional. Para isso, é necessario que o professor o compreenda como um sujeito inserido
numa realidade concreta. A relacdo professor-estudante devera ser pautada pelo respeito
mutuo, didlogo e comprometimento, em que cada um desempenhe papéis e fungbes de
acordo com suas responsabilidades.

Desse modo, entende-se que falar de educacdo no IFFar ndo é somente
abordar os processos de aprendizagem profissional dos estudantes, mas também dos
docentes, dos técnico-administrativos, das familias e da comunidade. A instituicdo
compromete-se com uma formagao humanistica integral, em que os conhecimentos partem
da pratica social e a ela retornam, transformando-a.

4.2.2 Educagao Profissional Técnica e Tecnoldgica

A LDB N2 9.394/96, no Art. 39 indica que a “educagdo profissional e
tecnolégica, no cumprimento dos objetivos da educac¢dao nacional, integra-se aos diferentes
niveis e modalidades de educac¢do e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”,
com o objetivo de garantir aos sujeitos o direito a aquisicdo e a ampliacdo dos
conhecimentos de forma a se inserir e atuar no mundo do trabalho e nas demais dimensdes
sociais.

Ao ofertar a formacao profissional técnica e tecnoldgica, os Institutos Federais
pretendem proporcionar uma sdlida e atualizada formacao cientifica, tecnoldgica, cultural e
ética aos estudantes.

Nessa direcdo, torna-se necessaria a promoc¢ao de oportunidades que levem
ao desenvolvimento da criatividade, do pensamento autbnomo e critico, do
desenvolvimento de habitos de autoaprendizagem como requisitos para a constituicdo de
sujeitos interessados, curiosos, criticos, solidarios, os quais possam se inserir de forma
autonoma e qualificada no mundo do trabalho.
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Mobilizam-se, dessa forma, diferentes possibilidades para que os estudantes
desenvolvam a capacidade pessoal de aprender, de articular e de colocar em agao
conhecimentos, atitudes e valores necessarios para o desempenho de atividades
profissionais requeridas pela natureza do trabalho ao qual se vincula. Com isso, os sujeitos
poderdo contribuir na construcdo de um projeto de sociedade mais democratica e inclusiva
decorrentes do exercicio permanente do trabalho como principio educativo aliado a
formacao integral.

Portanto, é central compreender que a escolarizagdo e a profissionalizagao
dos estudantes constituem uma dimens3ao multipla que possibilite a flexibilidade necessdaria
a atender a ambiéncia sociocultural atual do mundo do trabalho.

Para tal, os cursos deverao ser capazes de construir saberes, gerar resultados,
nos diferentes niveis de ensino e cursos ofertados pela instituicdo, tendo a inovacgdo e a
sustentabilidade como base para a formacgao e a atuagdo dos egressos.

A reflexdao sobre o processo pedagdgico é necessaria para a compreensado e
adocdo de preceitos e acdes educacionais que resultem na construcdo do conhecimento e
em formas variadas de aprendizagem. Sabe-se que a atividade de ensino é uma acdo
realizada a partir de intencdes e que ha elementos constituintes basicos como o curriculo, os
conteudos de ensino, os objetivos, as formas de mediacao, entre outros que transparecem
na forma da gestao da educacao.

4.2.3 Gestdao Democratica da Educacgdo

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, a Gestdao Democratica do
Ensino Publico é um principio que deve fundamentar as atividades desenvolvidas no ambito
das instituicdes publicas de ensino. Para além de constituir um método de gestdao, que
consiste na tomada de decisdes e no desenvolvimento de acbGes de forma participativa, a
gestdo democrdtica é um principio formativo e orientador das relacdes sociais no dambito
institucional, imprescindivel para a formacao de cidad3daos com vista a uma sociedade
democratica.

Considerando a gestao de uma instituicdo como mediagdo para a realizacao de
determinados fins, ndo hd como ensinar valores democraticos sem que as praticas
institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e valores. E um espaco de
exercicio da cidadania que possibilita a apropriagcdo e a construgao da instituicdo como um
espaco verdadeiramente publico. Portanto, a gestdao democratica possibilita o engajamento
dos diferentes sujeitos na realizagao dos objetivos institucionais e é

[...] como um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das agbes voltadas ao
desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles problemas.
(SOUZA, 2009, p. 125)
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Como método de gestdo, o IFFar desenvolve as atividades de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo de suas atividades de forma participativa, por meio de suas
diferentes instancias colegiadas, sem deixar de oportunizar a participacdo direta da
comunidade por meio de diferentes canais e do contato direto com os gestores e instituicao.
A gestdo democratica é concebida como um valor institucional que deve permear todas as
suas praticas, uma vez que nao é “possivel erradicar o autoritarismo sendo autoritdrio,
construir o didlogo sendo demagdgico, superar a violéncia agindo de forma preconceituosa”
(SOUZA, 2009, p. 127).

4.2.4 Curriculo e Formagao Integral

A proposta curricular do IFFar é concebida como um movimento dinamico e
de responsabilidade coletiva, que envolve tomadas de decisao, articulagdo, interagdo entre
sujeitos, saberes e praticas no planejamento dos fazeres educativos da instituicdo. A
legitimidade se faz pela construcdo participativa, ao significar e ressignificar as praticas
institucionais cotidianas e suas concepcgoes.

Com base nessa perspectiva, “recusamo-nos a formar consumidores no lugar
de cidaddos, a submeter a educag¢do a légica do capital, colocando o curriculo como
instrumento do simples treinamento de habilidades e técnicas a servico da reproducdo
capitalista” (PACHECO, 2011. p. 7). Para tanto, é importante refletir e assumir uma pratica
educativa, que passe pela condicdo formativa dos sujeitos, constituindo, assim, um curriculo
legitimo, concebido para além da dimensdo simplista de programas e conteudos, com a
necessaria clareza das concep¢bes de homem, sociedade e educacgao.

O termo "curriculo", na sua origem em latim, currere, significa "carreira",
"percurso". Os estudos de Sacristan (2003) contribuem para pensar as propostas educativas
institucionais a partir da composicdo de elementos humanos/cognitivos, culturais/cientificos,
politicos e sociais. Parte-se, portanto, do pressuposto de que comprometimento e
participacdo democrdtica sdo indispensaveis na construcdao do percurso pedagdgico,
considerando todos os sujeitos envolvidos com a educacdo, sejam docentes, técnico-
administrativos, discentes, familias, comunidade externa.

O curriculo como planejamento e como pratica ndo é neutro, retrata a missao,
a visdo e os valores da instituicdo, bem como atende a quatro questionamentos centrais: O
gue fazemos? Como fazemos? Por que fazemos? e Para quem fazemos? Embora as unidades
do IFFar tenham trajetdrias histdricas e elementos suficientes para se afirmarem em suas
praticas curriculares, a instituicdo assume uma postura de trabalho coletivo. Essa postura
visa a constituicao solida de uma identidade que direcione as ac¢des da instituicdo, também é
aliada a préticas educacionais integradas que objetivam a oferta de uma educacdo de
qgualidade voltada a formacdo integral dos estudantes que estd afirmada nas concepgoes e
politicas desse Plano Pedagdgico Institucional. Portanto, as perguntas citadas sdo
respondidas ao longo deste Projeto Politico Pedagdgico e deste Plano de Desenvolvimento
Institucional.
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Para que aconteca a constru¢cdo democratica de um curriculo integrado que
atenda as dimensdes da formagdo humana, do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, o Projeto Pedagdgico dos Cursos precisa ser amparado por um movimento de
reflexdao coletiva, fundante do processo educativo, social e humanizador. A proposta do IFFar
baseia-se no compromisso com a visdo de educacdo como acdo politica e ato de construcao
continua do conhecimento, a qual se dd entre os sujeitos e o mundo, na busca pela
transformacao local e regional.

Quando se fala em formacao integral dos estudantes, vai-se além de uma
concepgao de integracdo da matriz curricular e das praticas que nela perpassam. A formacao
Integral no IFFar é vista como fundamental a medida em que cada componente e cada
conteudo curricular deve ser planejado num todo e ndo como uma matriz de disciplinas
fragmentadas, sempre pensando o sujeito como um ser Unico que interage e se modifica na
interacdo com o mundo que o cerca. Assim, os curriculos dos cursos do IFFar deverdo ser
pensados com a ideia de um curriculo integrado, na forma e no método, construido
coletivamente e articulado no sentido da formacdo humana integral, politécnica e
multidimensional.

Considerando a Lei N2 11.892/2008 e o Decreto N2 5.478/2005, reforca-se a
concepgao das formas de ensino ofertadas pelo IFFar:

4.2.4.1 Ensino Médio Integrado

A educagao profissional técnica integrada ao ensino médio, conforme definida
no inciso |, do art. 36-B, da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), é a educa¢dao desenvolvida na
forma articulada ao ensino médio. De acordo com o inciso |, do art. 7 da Lei N2. 11.892/2008,
essa forma de oferta destina-se aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da
educacdo de jovens e adultos (EJA). Cabe ressaltar que as expressdes cursos integrados,
cursos técnicos integrados ou ensino médio integrado referem-se ao que a LDB denomina de
educacao profissional técnica de nivel médio na forma articulada ao ensino médio.

No ensino médio integrado, a formacdo geral do estudante deve se tornar
inseparavel da formacao profissional, que deve enfocar o trabalho como principio educativo,
objetivando superar a dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada componente curricular.

O curriculo integrado é um projeto que é construido para pensar de forma
entrelacada o ensino e a aprendizagem que permeiam a educacdo bdsica juntamente com o
ensino profissionalizante. Para desenvolvé-lo, faz-se necessdrio articular os campos do
conhecimento do ensino basico, do ensino profissionalizante e dessas duas esferas com a
pesquisa e a extensdao, uma vez que “a integracao exige que a relagdo entre conhecimentos
gerais e especificos seja construida continuamente ao longo da formacdo, sob os eixos do
trabalho, da ciéncia e da cultura” (RAMOS, 2005).
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A denominagdao “Curriculo Integrado” tem sido utilizada como tentativa de
contemplar uma compreensao global do conhecimento e de promover maiores parcelas de
interdisciplinaridade na sua construgdo. A integracdo ressaltaria a unidade que deve existir
entre as diferentes disciplinas e formas de conhecimento nas instituicdes escolares. Os
estudos de Santomé (1998) definem curriculo integrado como um programa total da
instituicao.

No caso do IFFar, o debate em torno da educagdo profissional integrada tem
origem na orientagdo legal, que da origem a esse tipo de instituicao, e na necessidade de se
definir um perfil de curriculo que supere a dicotomia entre o ensino profissionalizante e o
propedéutico.

A construcdo de um curriculo integrado almejado pelo IFFar objetiva articular
dinamicamente trabalho/ensino, pratica/teoria, ensino/pesquisa, ensino/extensdo e
comunidade, fortalecendo as relagdes entre trabalho e ensino, entre os problemas e suas
hipdteses de solucdo e tendo como pano de fundo as caracteristicas socioculturais do meio
em que este processo se desenvolve.

A definicdo de curriculo integrado como o processo de ensino e de
aprendizagem em que os conceitos sdo apreendidos num sistema de relacdes de uma
totalidade remete a educacao ao espago das contradigGes presentes em uma sociedade de
classes sociais distintas e com interesses histéricos divergentes. Portanto, a ideia de
implantacdo de um curriculo verdadeiramente integrado tem relacdo com as demais politicas
de visdao progressista, no entendimento de que este contribua na formagao de um ser
humano que consiga perceber a realidade que o cerca e, sobretudo, intervenha nos
processos sociais, econdmicos e culturais em que esteja inserido. Nessa perspectiva, o IFFar
vem trabalhando para fortalecer o curriculo integrado, buscando proporcionar a formacao
integral dos estudantes, de forma que atuem desenvolvendo autonomia e senso critico e
investigativo.

4.2.4.2 Formagao de Professores Para a Educagdo Basica

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagao dos Institutos foi a inclusao
da formacdo docente como parte das suas atribuicdes, citando nos objetivos a oferta de
“cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vista
na formacdo de professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacgdo profissional” (BRASIL, 2008, Art. 72, inciso VI, alinea “b”.)

O PPI busca consolidar essa prerrogativa de forma mais abrangente que o
espirito da lei, pois aponta que a Formacdo de Formadores apresenta uma dimensdo maior
do que apenas diplomar licenciados. S3o parte desse desafio os cursos de especializacdo e
aperfeicoamento para professores, os projetos de pesquisa e extensdo envolvendo docentes
de institui¢cdes publicas, os programas governamentais de apoio a docéncia, os programas de
mestrado e doutorado que qualificam professores para a drea de educacdo e as demais areas
do ensino superior.
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Um destaque no conceito de formacdo de formadores é a formacdo de
professores para a Educacao Profissional Tecnoldgica — EPT, ja que ha pouca oferta nessa
area e, na maioria dos casos, sdo programas especiais, transitérios ou sazonais de formacao
docente. Ao apresentar os Institutos Federais como uma revolug¢ao na Educagao Profissional
e Tecnoldgica, Caldas (2018) aponta a formacgdo de professores e a capacitacdo de
trabalhadores da EPT como o:

[...] desafio de ensinar, cada vez mais complexo, esbarra nas maos do professor,
dando maior visibilidade ao fosso existente na formacgdo, o que torna imperativa a
necessidade do aumento de cursos de licenciaturas e de programas de educagdao
continuada para os que ja se colocaram no oficio de ensinar. Esse desafio ndo é
pequeno para a dinamica do trabalho docente se, em especial, considerarmos o
processo por que passaram (e ainda passam) os atuais professores da educagdo
basica, a maioria oriunda de cursos organizados segundo uma visdo fragmentada e
muitas vezes inadequada no que se refere a aplicacdo do método cientifico, da
ciéncia e da tecnologia. (BRASIL. MEC, 2018)

N3do ha como fugir da légica de que o trabalho dos professores estara sempre
refletindo a formacado recebida, e hoje essa formacdao de modo geral conflita com o cenario
atual. Trata-se de uma dificuldade que deve e pode ser vencida com esforco, no sentido de
um trabalho mais integrado e participativo, que articule a competéncia técnica, ao saber-
fazer pedagédgico inerente a atividade da docéncia.

A formacdo de professores em Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, no IFFar,
é norteada por principios que buscam a dinamiza¢do da relagdo ensino e aprendizagem,
promovendo a autonomia e a contextualizagdo dos diversos saberes disciplinares ao integrar
os conhecimentos cientificos aos pedagdégicos. Dessa forma, é relevante compreender que os
modelos da ciéncia sdo construcbes da mente humana, que interacdes existentes em
sistemas complexos representam o todo da producao cientifico-tecnoldgica.

Assim, comprometer-se com uma educacao inclusiva e com o reconhecimento
de que a realidade social deve ser tomada como ponto de partida e a cidadania como pano
de fundo das acGes educativas é fundamental para a formacdo do profissional da educacao
consciente de seu papel como agente interventor na realidade social em que atua.

O desenvolvimento do trabalho educativo por meio de saberes nao
fragmentados parte da compreensao de que os saberes disciplinares, sendo recortes de uma
mesma area, guardam correlagdes entre si. Da mesma forma, entende-se que as areas
devem articular-se umas as outras, e isso pressupde que a figura central de todo e qualquer
processo educativo é o ser humano com suas coeréncias e incoeréncias. Portanto, a
superacao da defasagem entre o saber e o fazer pedagdgico exige da formacao docente uma
solida base humanistica, cientifica e tecnoldgica articulada com a pratica pedagdgica, por
meio de um processo dinamico de apropriacdo e producao de conhecimento.

Essa perspectiva de formacdo demanda que o professor seja pesquisador de
sua propria pratica pedagogica. Demanda, ainda, que haja foco na busca autébnoma, na
producdo e na divulgacdo do conhecimento. E necessario também dar énfase no processo de
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atualizacdo constante, do acompanhamento dos avancos cientificos e tecnolégicos e de
construcao de metodologias adequadas a utilizagao das novas tecnologias digitais, visando a
formacao permanente e continuada.

A proposta do IFFar é de que a Formacgao de Professores da Educagao Basica
ocorra a partir do didlogo com a comunidade, visando a insercdo em acdes voltadas para o
contexto social local/regional. Essa insercdo é pautada, ainda, pela promogdo do
desenvolvimento sustentavel, pela organizacdo democratica da vida em sociedade, pelo
comprometimento com a ética profissional e com a valorizagdo do trabalho coletivo, por
meio da agao critica e cooperativa.

4.2.4.3 Modalidade de Jovens e Adultos na Educagao Profissional Técnica

Com a amplia¢ao da Rede Federal, a partir da criagao dos Institutos Federais
(Lei N2 11.892, de 29 de dezembro de 2008), os quais tém o objetivo de ofertar educacao
profissional em todos os niveis e modalidades de Ensino, torna-se necessario constituir uma
politica publica estdvel voltada para a Educacdo de Jovens e Adultos — EJA. Essa politica deve
estar preparada para abarcar a elevacdo da escolaridade com profissionalizacao.

Originando-se nos Decretos N2 5.478, de 24/06/2005 e Decreto N2 5.840, de
13 de julho de 2006, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) constitui-se
numa proposta de acbes e desafios politico-pedagdgicos de inclusdo. Seus principios sdo
norteados para a construcao de uma sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e
social e em um projeto de escola que se vincule ao mundo do trabalho numa perspectiva
democratica e de justica social.

Nessa perspectiva cumprir a meta de 10% de matriculas na EJA estabelecidas
pelo Decreto N2 5.840/2006, com a finalidade de incluir esses sujeitos na Educacdo Basica,
torna-se um desafio frente ao cenario de exclusdo das classes menos favorecidas a educacao
basica de qualidade, principalmente no que se refere ao ensino médio. Por isso, o IFFar
recoloca a EJA/EPT (PROEJA) como uma das agcBes de ensino prioritarias neste PDI,
considerando os desafios para oferta desses cursos. Assim, compreende-se que a Educagao
de Jovens e Adultos — EJA/EPT (PROEJA), precisa romper a dualidade estrutural, pautada em
diferentes tipos de escola/educacdo: uma centrada no conhecimento geral/académico e de
maior duragdo, enquanto outra, a escola para os trabalhadores e seus filhos- com itinerarios
formativos desenvolvidos de maneira aligeirada, superficial e focalizada, restringe a esses a
apropriacdo de muitos conhecimentos produzidos pela humanidade.

Para a superagdo dessa ldgica, os cursos da EJA/EPT (PROEJA) no IFFar devem
fundamentar-se nos principios da formacao integrada, omnilateral, na qual trabalho, ciéncia,
técnica, tecnologia e cultura contribuam para a educacdo integral dos sujeitos da EJA,
considerando-os em todas as dimensdes ao longo da vida. Assim, abrem-se possibilidades,
enquanto sujeitos de direito, para a efetivacdo de uma formacao de qualidade, pautada na
atuacdo sociopolitica na sociedade, autonomia e emancipacao para o exercicio da profissao.
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Por isso, ainda conforme o Documento Base, hd a necessidade de que os
processos formativos para essa modalidade de ensino devam considerar as especificidades
econdmicas, sociais e culturais dos seus estudantes. Nesse sentido, os saberes produzidos, as
estratégias de organizacdao e a cultura por eles desenvolvida na produgao da vida fora da
escola devem ser assumidas como fundamento do didlogo entre os saberes dos sujeitos e os
conhecimentos escolares, mediados pela cultura.

Para a efetivacdao dessas concepgdes, é preciso que o curriculo e a pratica
pedagdgica se aproximem das especificidades e dos pressupostos da formagao integrada e
integral dos estudantes da EJA.

4.2.5 Ensino, Aprendizagem e Avaliacao

No processo de ensino e de aprendizagem, professor e estudante constroem o
saber por meio da interacdao, pois precisam ser sujeitos ativos na construcio do
conhecimento, ja que

[...] ninguém pode conhecer por mim, assim como ndo posso conhecer pelo aluno.
O que posso e o que devo fazer é, na perspectiva progressista em que eu me acho,
ao ensinar-lhe certo conteuldo, desafid-lo a que se va percebendo na e pela prépria
pratica, sujeito capaz de saber. (FREIRE,1996, p. 140)

Considerando essa perspectiva, no IFFar, o ensino é concebido como a pratica
organizada intencionalmente com vista na apropriacdo de conhecimentos, em valores e
atitudes necessarios aos diferentes itinerarios formativos, na valorizacdo das experiéncias
anteriores, com a utilizagdo de metodologias que considerem a participacdo dos estudantes
de forma dialdgica. Além disso, o IFFar busca uma organizacao curricular flexivel, que
permita o reconhecimento e o respeito aos processos formativos individuais dos sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, incluindo os professores.

Entende-se por avaliacdo o processo de verificacdo do aprendizado decorrente
de uma acdo pedagdgica. A avaliagdo é uma oportunidade que os estudantes tém de
demonstrar seu aprendizado a respeito do que foi estudado; para os docentes, é o momento
de avaliar o processo de ensino e aprendizagem, de forma a identificar o que foi aprendido
pelos estudantes, as metodologias que apresentaram melhores resultados e (re)dimensionar
o planejamento das préximas etapas formativas com base nos resultados.

A avaliagdo da aprendizagem dos estudantes visa a sua progressdo e ao
alcance do perfil profissional de conclusdo do curso. Assim, de acordo com a Resolugao
CNE/CEB N9 6/2012, Art. 34, a avaliagdo é continua e cumulativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, bem como dos resultados ao longo do processo
sobre os de eventuais provas finais.

As avaliacdbes devem ser continuas, realizadas por meio de atividades que
desafiem o estudante a mobilizar os conhecimentos aprendidos na resolucao de situacdes
reais ou imagéticas. Nesse sentido, a avaliacdo pode ser realizada por meio de diferentes
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instrumentos, de preferéncia conjugados: de forma escrita, de forma oral, de forma pratica,
entre outras, em diferentes momentos do processo formativo.

O processo avaliativo deve proporcionar a participagdo ativa do estudante, por
meio de atividades que exijam raciocinio, concentragdo e mobilizem diferentes habilidades,
tais como: linguistica, pratica, atitudinal, entre outras, com vista a identificar se o estudante
se apropriou dos conhecimentos necessarios para saber o nivel atual de desempenho do
estudante (etapa também conhecida como diagndstico). Em seguida, deve-se comparar essa
informagdo com aquilo que é necessario ensinar no processo educativo (qualificagdo) e, por
fim, tomar decisGes que possibilitem atingir os resultados esperados (planejar atividades,
sequéncias didaticas ou projetos de ensino, com os respectivos instrumentos avaliativos para
cada etapa).

Os resultados das avaliagdes devem servir para avaliar o processo de ensino e
de aprendizagem. Do ponto de vista da aprendizagem, serve como diagndstico para
progressao ou recuperacao do aprendizado, e do ponto de vista do ensino, serve para
(re)organizar didaticamente as aulas, a fim de garantir a aprendizagem.

Durante todo o itinerario formativo do estudante, deverdo ser previstas
atividades de recuperacdo da aprendizagem, complementacdo de estudos, dentre outras
atividades que auxiliem o estudante a ter éxito na sua aprendizagem, evitando a nao
compreensdo dos conteudos, a reprovacdo e/ou evasdo. As formas de recuperacdo da
aprendizagem podem ser variadas como recuperacdo paralela, atividades de nivelamento,
atendimento pedagégico, psicoldgico e social e outras formas previstas pelo professor no seu
planejamento.

4.2.5.1 Conselho de Classe nos Cursos Técnicos Integrados

O Conselho de classe é um espaco de debate que avalia o andamento do
trabalho pedagdgico e processo de ensino e aprendizagem. Ele pauta o aproveitamento dos
estudantes no curso e a autoavaliacdao das praticas docentes, conduzindo ao diagnéstico das
dificuldades dos estudantes e apontando as mudancas necessdrias e encaminhamentos
pedagdgicos para superacdo de tais dificuldades.

O Conselho de classe, em especial o conselho de classe final, constitui o
espaco e momento destinado a realizagdao de uma avaliagdo coletiva do percurso escolar de
cada estudante no periodo letivo. Devido a relevancia dessa metodologia, as decisdes e os
resultados oriundos dessa avaliagdo tém cardter soberano no que diz respeito a promoc¢ao
dos estudantes.

4.2.5.2 Atividade de Nivelamento
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Entende-se por nivelamento o desenvolvimento de atividades formativas que
visem a recuperar conhecimentos essenciais para o que o estudante consiga avangar no
itinerario formativo de seu curso com aproveitamento satisfatorio.

Considerando que nem todos os estudantes tiveram as mesmas
oportunidades formativas, anterior ao ingresso no IFFar, e visando a garantir as condicbes
para o sucesso académico dos ingressantes, os PPCs dos cursos deverdo prever formas de
recuperar conhecimentos essenciais, a fim de proporcionar a todos as mesmas
oportunidades de sucesso.

4.2.6 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Ao se falar sobre indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, cabe
ressaltar que cada uma dessas atividades, mesmo que possa ser realizada em tempos e
espacos distintos, tem um eixo fundamental: constituir a fungao social da instituicdo de
democratizar o saber e contribuir para a construcdo de uma sociedade ética e solidaria.
Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988, nos termos do Artigo 207, pode ser
considerada um marco na inclusdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
nos referenciais da educag¢ao superior.

Estd expresso na Lei N2 11.892/2008 que os Institutos Federais devem
articular o ensino com a pesquisa aplicada e com a extensdo. Dessa forma, o ensino é
entendido “como instrumento de transformacdo e de enriquecimento do conhecimento,
capaz de modificar a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia
humana” (SILVA, 2009, p. 10 e 11). A partir da reestruturacdo da educac¢do profissional
proposta pela lei, os Institutos Federais passam a ocupar-se, em sua esséncia, de um trabalho
mais contributivo, voltado para o desenvolvimento local e regional, tratando o
desenvolvimento local e regional como a melhoria do padrdao de vida da populacdo de
regioes geograficamente delimitadas.

Na relagdo ensino, pesquisa e extensao, amplia-se o conceito de aula para
além do tempo formal na instituicdo, para todo tempo e espaco, dentro ou fora da
instituicdo. Assim, a pesquisa e a extensdao configuram-se como principios educativos em
cursos de todos os niveis e modalidades. Por isso, devem constituir-se em trabalho especifico
e sistematico em resposta as necessidades que emergem na articulagdo entre o curriculo e
os anseios da comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao ocorrera a partir do
cumprimento das finalidades e caracteristicas dispostas na Lei N2 11.892/2008, art. 62.
Dentre elas, destacam-se o desenvolvimento da educacdo profissional e tecnoldgica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e as peculiaridades regionais.

No ano de 2014, com a aprovacao do Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei
N2 13.005/2014, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo ganha mais forca e
passa a ser regulamentada por lei, mais especificamente no que tange a inclusdo das ac¢des
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de Extensdo de forma curricular. A lei determina, na Meta 12, dentre outras estratégias, a
integralizacao de, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acgao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social. Essa exigéncia desafia o IFFar a
repensar suas praticas, o curriculo e a forma de trabalhar a Extensao e a Pesquisa, assumindo
o compromisso de ir além do previsto em lei, incluindo acdes de Extensdo ndo somente no
curriculo da graduagdao, como também nos cursos técnicos, assim como curricularizar a
Pesquisa nos curriculos dos cursos técnicos e de Graduagdo. Para tanto, os projetos
pedagdgicos dos cursos deverdo passar por revisdo e prever progressivamente a
curricularizacdo da pesquisa e da extensdo, integrando-as ao processo de ensino.

4.3 Politicas de Ensino

As politicas de ensino do IFFar se orientam pela transversalidade e
verticalizacdo de acordo com os eixos tecnolégicos de sua atuacdo. O eixo tecnoldgico é a
“linha central, definida por matrizes tecnoldgicas, que perpassa transversalmente e sustenta
a organizacdo curricular e a identidade dos cursos, imprimindo a direcdo dos seus projetos
pedagdgicos” (MACHADO, 2008). Como principio de organizacdo da oferta de cursos, a
verticalizacdao implica o reconhecimento de fluxos que permitam a construcdo de itinerarios
formativos que conjuguem as diferentes possibilidades formativas da educacado profissional e
tecnolégica: qualificacdo profissional, técnica, graduacdo e pds-graduacdo tecnoldgica
(PACHECO, 2011, p. 25).

A construcdo e desenvolvimento das politicas de ensino no IFFar tem como
base o principio da gestao democratica. Nesse sentido, a participacdao dos servidores, dos
estudantes e da comunidade externa é o ponto de partida para a construcao, o
desenvolvimento e a avaliacdo das politicas de ensino, com vista no desenvolvimento de
uma educacdo de qualidade.

O ensino proporcionado pelo IFFar é oferecido por cursos e programas de
formacado inicial e continuada, de educagdao profissional técnica de nivel médio e de
educacdo superior de graduacdao e de pébs-graduacdo. Eles s3o desenvolvidos
articuladamente a pesquisa e a extensdao e possuem o curriculo fundamentado em bases
filosdéficas, epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu projeto
Politico Pedagdgico Institucional. Essas bases sdao norteadas pelos principios da estética, da
sensibilidade, da politica, da igualdade, da ética, da identidade, da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo, da flexibilidade e da educacdao como processo de formacao na vida e para a
vida. Isso é também articulado por uma concepcdo de sociedade, de trabalho, de cultura, de
ciéncia, de tecnologia e de ser humano.

4.3.1 Gestao de Ensino
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A Gestdo do Ensino se caracteriza pelas a¢cdes necessdrias ao desenvolvimento
do Projeto Pedagodgico Institucional. Orientada pelo principio democrdtico de gestdo, tais
acOes devem envolver os sujeitos que fazem parte da instituicao de forma a dirigir esforcos e
recursos para fins comuns e integrados, evitando acgbes isoladas, paralelismo e
sobreposicoes.

O objetivo da Gestdo de Ensino é tornar mais eficiente a execucdo das
politicas de ensino do IFFar, assegurando a qualidade, a equidade e a responsabilidade
social. Para isso, estd associada a mecanismos de descentralizagdo administrativa e de
participacdo dos integrantes da comunidade escolar. Nesse sentido, os gestores tém a
fungdo primordial de garantir, nas atividades de ensino, a concretizacdo da gestao
democratica.

Para tanto, é imprescindivel que os gestores compartilhem com educadores,
estudantes e sociedade a gestdo pedagdgica e administrativa das atividades de ensino.
Cumprir essa funcdo exige que a gestao de ensino do IFFar, em todos os niveis e unidades,
lance mao de uma gestdo estratégica, envolvendo representantes de todos os niveis
administrativos da instituicdo. O intuito é definir coletivamente objetivos estratégicos e
compartilhar responsabilidades, de modo a consolidar e a qualificar a oferta de ensino com
foco na formagdo integral dos estudantes. Assim, as acdes de gestdo do IFFar serdo
norteadas pelo principio da garantia da gestdo participativa, democratica, colaborativa e
transparente, tanto no que diz respeito a gestao pedagdgica quanto a administrativa.

4.3.2 Orgaos e Instancias de Gestdo do Ensino

Os orgaos e colegiados de ensino s3ao fundamentais para uma a gestdo
democratica. Eles garantem um espaco de didlogo e descentralizagao das decisdes, visando a
promover uma educacdo de qualidade e uma formacdo integral aos estudantes. A gestao
baseada nos principios democraticos investe na autonomia dos individuos e na tomada de
decisdes. Assim, os 0Orgdos e colegiados de ensino sdao os principais responsaveis pelo
planejamento, pela implementacdo, pelo acompanhamento, pela avaliagdao e pela revisao
das politicas e diretrizes de ensino. Eles também se configuram como os principais drgaos
representativos para garantir a eficiéncia e a eficacia dessas bases no IFFar.

Um dos espacos demarcados para a atuacdo dos érgdos e colegiados de
ensino sdao as reunides pedagdgicas, as quais tém como finalidade contribuir para o
aperfeicoamento do processo de ensino e de aprendizagem. Elas podem ser organizadas na
forma de discussdes, capacitacdao, formacgdes, semindrios, cursos, debates entre outros.

Como garantia da realizacdo de espacos de discussdo, todos os campi
reservarao, na organizacdo semanal de suas atividades letivas, no minimo, um turno por
semana para realizacdo de reunibes pedagodgicas, as quais deverdo ser incluidas no
calendario académico do campus.
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Entre os principais 6rgdos e colegiados da Gestdo do Ensino do IFFar,
destacam-se: Comité Assessor de Ensino — CAEN, Nucleo Pedagdgico Integrado — NPI,
Coordenacgao de Curso, Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante — NDE.

O Comité Assessor de Ensino é uma instancia colegiada, de natureza
consultiva e propositiva. Sua fun¢do é auxiliar a Pro-Reitoria de Ensino no planejamento,
implementacdo, desenvolvimento, avaliacdo e revisdo da proposta pedagdgica da instituicao.
Também ajuda a implementar politicas de ensino que viabilizem a operacionalizagcdao de
atividades curriculares dos diversos niveis e modalidades da educagao profissional.

O Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI) é uma instancia, de natureza consultiva e
propositiva, configura-se como um drgdo estratégico de planejamento e assessoramento
didatico e pedagédgico. Sua funcdo é auxiliar a Diretoria de Ensino do campus na
implementacdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), na gestdo dos processos de ensino do campus e no assessoramento da
implementacao dos Projetos Pedagdgicos de Curso. O nucleo visa a garantir a integracao dos
gestores ligados ao ensino, proporcionando o entrelacamento das diversas demandas que
envolvem o processo pedagégico.

A Coordenagao de Curso é diretamente ligada a Diretoria de Ensino, de acordo
com regramento institucional. Sua competéncia é implementar as a¢Ges necessdrias para a
gestdo do curso sob sua responsabilidade, em consonancia com as politicas de ensino
definidas para a instituigao.

O Colegiado de Curso é um 6rgdo consultivo de cada curso para os assuntos de
politica de ensino, pesquisa e extensdao, em conformidade com as diretrizes da instituicao.
Ele é um érgdo permanente e responsavel pela execucdo diddtico-pedagdgica, atuando no
planejamento, no acompanhamento e na avaliacao das atividades do curso, de acordo com o
regramento institucional.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgao consultivo, responsavel pela
concepcdo, implantacdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Superiores de
Graduacao do IFFar.

Considerando as politicas e metas previstas neste PDI em relagdo ao Programa
de Permanéncia e Exito-PPE, compete aos coordenadores de curso, ao colegiado de curso e
também ao NDE atuar de forma colaborativa, de acordo com a func¢do de cada instancia, na
gestdo do PPE.

4.3.3 Organizacao Administrativo-Didatico-Pedagdgica dos Cursos

A organizacdo administrativo-didatico-pedagdgica dos cursos ofertados pelo
IFFar esta alinhada as Diretrizes Nacionais dos diferentes niveis e modalidades de cursos,
mas apresenta peculiaridades que ajudam a constituir a identidade institucional. Em
regulamentacdo propria, que passa por aprovac¢do do Conselho Superior da instituicdo, estao
as diretrizes curriculares da organizacdao administrativo-didatico-pedagégica para os Cursos
Técnicos e Cursos Superiores de Graduacao.
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Os Cursos Técnicos e Cursos Superiores de Graduacdo do IFFar seguirdo o
Curriculo-Referéncia, que é elaborado para os cursos ofertados na instituicdo, de acordo com
o nivel, o grau ou a forma de oferta do curso. Esse Curriculo-Referéncia é construido
coletivamente com articulagdo dos profissionais envolvidos com os cursos, o que possibilita a
construcdo de unidade e de identidade nos cursos ofertados pelo IFFar, atendendo também
os preceitos de flexibilidade e regionalidade no curriculo.

4.3.3.1 Perfil Profissional do Egresso

A organizacao curricular dos cursos técnicos e cursos superiores de graduacao
deverd considerar a definicdo do perfil profissional de conclusdo do curso, projetado na
identificacdo do itinerdrio formativo planejado pela instituicdo, com base nos itinerdrios de
profissionalizacao identificados no mundo do trabalho.

A formacgdo nos cursos técnicos e nos cursos superiores de graduag¢ao deve
ocorrer a partir de sélida formacdo tedrica e pratica, integrando as dimensdes especificas e
pedagdgicas do curriculo, visando a formacdo integral e a atuacdo profissional na area.

No IFFar, os egressos terdo além da formacdo profissional em determinada
area, a formacado para atuar na sociedade de maneira comprometida com o desenvolvimento
regional sustentavel, reconhecendo-se como sujeito em constante formagdo, por meio do
compartilhamento de saberes no ambito do trabalho e da vida social.

4.3.3.2 Diretrizes Institucionais para os Cursos Técnicos

As diretrizes institucionais da organizacdao administrativo-didatico-pedagégica
para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio no IFFar observam as legislacGes
nacionais vigentes e orienta os principios, fundamentos, procedimentos e critérios que
devem ser seguidos no planejamento, na articulagdo, no desenvolvimento e na avaliacao das
propostas pedagdgicas e na organizagao dos cursos técnicos do IFFar. Nesse sentido, a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio é desenvolvida nas formas articulada e
subsequente ao Ensino Médio, podendo a primeira ser integrada ou concomitante a essa
etapa da Educacdo Basica.

Os cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio s3ao organizados
por Eixos Tecnoldgicos. Isso possibilita itinerarios formativos flexiveis, diversificados e
atualizados, segundo interesses dos sujeitos e possibilidades do curso, do campus e ou dos
polos nos quais sdo realizados, observadas estas diretrizes bem como as demais normas do
IFFar.

O itinerario formativo contempla a sequéncia das possibilidades articulaveis
da oferta de cursos de Educacdo Profissional. Ele orienta e configura uma trajetodria
educacional consistente de acordo com diretrizes e demais disposicdes vigentes. Esse
itinerario é programado a partir de estudos sobre os itinerarios de profissionalizacdo no
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mundo do trabalho, sobre a estrutura sécio-ocupacional e sobre os fundamentos cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos de bens ou servicos. Entre as bases para o
planejamento de cursos e programas de Educacdo Profissional, segundo itinerdrios
formativos, por parte do IFFar, estdo: o Catalogo Nacionais de Cursos Técnicos (CNCT)
mantido por érgdos préprios do MEC, a Classificacdo Brasileira de Ocupacgbes (CBO), o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

De acordo com a Resolugdo CNE/CEB N2 6/2012, a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, no cumprimento dos objetivos da educagao nacional, articula-se
com o Ensino Médio e suas diferentes modalidades, e com as dimensdes do trabalho, da
tecnologia, da ciéncia e da cultura. Assim, os cursos de Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio tém por finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos, saberes e
competéncias profissionais necessdrios ao exercicio profissional e da cidadania, com base
nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, socio-histdricos e culturais.

Considerando essa fundamentacdo, todos os cursos de Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio terdo um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). No processo de
abertura de curso novo no campus, o PPC serd precedido pelo Projeto de Criacdo de Curso
(PCC), conforme normas préprias do IFFar aprovadas pelo CONSUP.

No IFFar, a atualiza¢do do curriculo ocorrerd permanentemente por meio da
flexibilidade curricular, da adequagdo a novas legislagdes nacionais e de atividades de
atualizacdo previstas no PPC, tais como: disciplinas eletivas, atividades complementares,
dentre outras, de acordo com essas diretrizes e demais regulamentagdes institucionais.

Os Cursos Técnicos do IFFar, em todos os PPCs, deverdo seguir o Curriculo
Referéncia do IFFar, nos termos da regulamenta¢do prépria para essa finalidade. Ja4 os PPCs
Técnicos ofertados em parceria com outras instituicdes ou que venham a atender programas
educacionais nacionais especificos poderdao sofrer alteracdo no Curriculo Referéncia para
atender as finalidades e as legislacdes especificas.

4.3.3.3 Diretrizes Institucionais para os Cursos Superiores de Graduagao

A instituicdo seguira Diretrizes Curriculares Institucionais Gerais e as Diretrizes
Curriculares da Organizacdo Didatico-Pedagdgica para os Cursos Superiores de Graduagao no
IFFar, respeitadas as legislacGes nacionais vigentes e orientando os principios, fundamentos,
procedimentos e critérios que devem ser seguidos no planejamento, na articulacdao, no
desenvolvimento e na avaliagdo das propostas pedagdgicas e na organizacao dos Cursos
Superiores de Graduacdo do IFFar.

O Ensino Superior de Graduacdo, no IFFar, é desenvolvido através da oferta
dos seguintes graus e programa:

= Licenciatura — curso superior que confere ao diplomado competéncias para
atuar como professor na educagdo basica, com o grau de licenciado;
= Programas Especiais de Formacao Pedagdgica — curso equivalente a
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Licenciatura, destinado a profissionais bacharéis ou tecndlogos que
pretendem se dedicar ao magistério, conferindo ao diplomado
competéncias para atuar como professor na educagdo basica, nas
disciplinas de sua area de formagdo, com o grau de licenciado;

= Bacharelado — curso superior generalista, de formacdo cientifica ou
humanistica, que confere ao diplomado competéncias em determinado
campo do saber para o exercicio de atividade profissional, académica ou
cultural, com o grau de bacharel;

» Tecnologia — curso superior de formacgao especializada em dareas cientificas
e tecnoldgicas, que confere ao diplomado competéncias para atuar em
areas profissionais especificas, caracterizadas por eixos tecnolégicos, com o
grau de tecndlogo.

4.3.4 Programas Educacionais no Ambito dos Cursos de Licenciatura

O IFFar qualifica e complementa suas a¢des através da participacdo em editais
governamentais. Tendo em vista que um dos objetivos dos Institutos Federais é ministrar em
nivel de educacgdo superior cursos de licenciatura, os programas educacionais desenvolvem
atividades de formacado inicial e continuada, aproximando os licenciandos da realidade
escolar, ao atrelar teoria e pratica no seu processo formativo.

Nessa perspectiva, os programas educacionais desenvolvem projetos
direcionados a melhoria das condicdes de formagdao dos cursos de licenciatura e,
consequentemente, a formacdo de professores na instituicdo. Atualmente, o IFFar
desenvolve os seguintes programas com fomento da Coordenag¢ao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES): Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid); Programa de Residéncia Pedagdgica; O Programa de Apoio a Laboratdrios
Interdisciplinares de Formacdo de Educadores (LIFE) e Programa de Educacdo Tutorial (PET),
este ligado a Secretaria de Educagdo Superior (SESu/ MEC) e fomentado pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educac¢do (FNDE).

Os programas educacionais desenvolvidos na instituicdo dependem da
aprovacdo de editais externos das agéncias de fomento para sua implementacdo. Desse
modo, o IFFar compromete-se a submeter propostas para concorréncia em nivel nacional,
cabendo a Pré-Reitoria de Ensino identificar e analisar a possibilidade de submissdo de
propostas aos editais de fomento educacionais de agéncias externas, articular os campi para
organizacdo de grupos qualificados nos cursos de graduacdo, que atendam aos requisitos dos
editais de fomento e orientar a construcdo de propostas, bem como acompanhar e orientar
o desenvolvimento dos projetos.

4.3.4.1 Projetos de Ensino — PROJEN
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A instituicdo oferece, além das atividades de ensino realizadas no ambito do
curriculo, o financiamento a Projetos de Ensino por meio do Programa Institucional de
Projetos de Ensino (PROJEN). Esse programa visa ao aprofundamento de temas relacionados
a area formativa do curso, temas nos quais os estudantes participantes podem atuar como
bolsistas, monitores, publico-alvo ou para aprofundar conhecimentos.

Os Projetos de Ensino constituem-se por conjuntos de atividades
desenvolvidas externamente a sala de aula, ndo computadas entre as atividades previstas
para cumprimento do Projeto Pedagdgico de Curso. Os projetos que visam a melhoria do
processo de ensino e de aprendizagem nos cursos técnicos e de graduacdo e destinam-se
exclusivamente a comunidade interna, com o envolvimento obrigatério de discentes, como
publico-alvo.

4.3.4.1.1 Programas de Monitoria

A monitoria constitui-se como atividade auxiliar de ensino com vista a
melhoria do processo de Ensino e de aprendizagem nos componentes curriculares dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos do IFFar.

O Programa de Monitoria tem como objetivos auxiliar na execugdo de
programas e atividades voltadas a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem,
apoiar o corpo docente no desenvolvimento de praticas pedagdgicas e na producdo de
material didatico, bem como prestar apoio aos estudantes que apresentam dificuldade de
aprendizagem em componentes curriculares.

4.3.4.2 Politicas de Permanéncia e Exito — PPE

A Politica de Permanéncia e Exito no IFFar configura-se pelo Programa de
Permanéncia e Exito, o qual foi instituido pela Resolu¢do CONSUP 178/2014, de acordo com
o planejamento do PDI 2014 — 2018. Entre os principais objetivos desse programa, estao o de
consolidar a exceléncia da oferta da educacgdo profissional e de promover agdes para a
permanéncia e éxito dos estudantes.

Dois conceitos sdao fundamentais para entender o programa: evasao e
retencdo. Considera-se evasdo o abandono do curso no qual o estudante estd matriculado. Ja
a retencdo é entendida como a ndo integralizacao do curso no periodo definido no Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC).

Com base nisso, entende-se Permanéncia e éxito como o propdsito de
assegurar a manutencdo do vinculo com a instituicdo, de acordo com as normas
institucionais e com a integralizacdo do curso de acordo com o previsto no PPC.

O estimulo a permanéncia dos estudantes decorre do expressivo nimero de
casos em que os estudantes atendidos precisam de atencdo e de acolhimento diferenciado,
devido as suas caracteristicas economicas, sociais e culturais. Nesse sentido, o estimulo a
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permanéncia é fundamental para atender os variados tipos de necessidades que os
estudantes apresentam, que quando ndo supridas, acarretam a evasao.

O desafio permanente do IFFar, portanto, é criar instrumentos avaliativos
capazes de diagnosticar, de forma contextual e precisa, as causas da evasdo e da retencao,
para que se possa agir eficientemente no que diz respeito a proposicdo de estratégicas para
incentivar a permanéncia e o éxito.

O foco do Programa Permanéncia e Exito, portanto, é concentrar os esforcos
institucionais nas a¢des que garantam a permanéncia e o éxito dos estudantes, buscando,
dessa maneira, minimizar as situagGes que geram a reten¢do e/ou o abandono escolar e,
neste sentido, promover o sucesso académico dos estudantes.

4.3.5 Da Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao

Com vistas ao desenvolvimento do que estd presente neste Projeto
Pedagdgico Institucional, a formacao continuada dos profissionais da instituicdo é elemento
essencial para garantir a qualidade dos processos pedagdgicos propostos pelo IFFar. Assim,
concebe-se a formacgdo continuada como um processo dindmico por meio do qual, ao longo
do tempo, o profissional vai auto(trans)formando sua formagado as exigéncias e necessidades
de sua atividade profissional. Essa formagdo assume um papel fundamental e deve estar
centrada nas necessidades e situacdes vividas. Sendo assim, a formacao identifica-se a ideia
de percurso, processo, trajetéria de vida pessoal e profissional, compreendendo que esse
movimento nunca se conclui; mas esta em processo permanente de (re)(des)construcao.

A formacdo de professores relaciona-se com o desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional que permeiam a trajetéria e o contexto de formacdo. A
formacao sera tao eficiente quanto mais ela provocar os professores a refletir, repensar e
transformar sua maneira de ensinar, para fazer com que os alunos aprendam. Nesse sentido,
a formacdo de professores para atuar em diferentes niveis e modalidades do ensino é
primordial, visto a realidade das formacgdes iniciais ndo preverem estudos voltados as
especificidades do ensino e da aprendizagem.

Entre as metas e objetivos estratégicos previstos no planejamento estratégico,
o IFFar estima assegurar formagdao em carater permanente para docentes e técnico-
administrativos em educacdo, na forma de cursos presenciais e EAD, por meio de uma
Politica de Formagao Continuada, visando a qualificacdo e ao aprimoramento dos servidores
e da instituicdo. Os programas desenvolvidos a partir desta Politica deverdao prever
estratégias de formac¢do permanente para os professores do IFFar, principalmente com foco
na Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica, formacdo integral dos estudantes,
metodologias educacionais ativas, formacdo de professores, teorias e praticas sobre a
modalidade de educacdo de jovens e adultos, educacdo a distancia, entre outras.

Uma das a¢des que devera ser atendida pela Politica de Formacao Continuada
é a formacdo sobre a Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica nas modalidades
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presencial e a distdncia e as dindmicas internas de ensino do IFFar, principalmente aos
docentes ingressantes na instituigao.

4.3.6 Politicas de EaD no IFFar

A Educacao a Distancia — EaD — é uma modalidade de ensino prevista no Art.
80 da LDB e regulamentada pelo Decreto N2 9.057/2017. A EaD caracteriza-se como a
modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias digitais de informacao e
comunicagdo (TDICs), com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares ou tempos diversos.

A Educacdo a Distancia no IFFar é ofertada desde 2008, que permite formar
profissionais em nivel médio e superior, possibilitando, assim, a democratizacdo e a
interiorizacao da educac¢do nos mais diversos municipios do Estado. Atualmente, os cursos na
modalidade EaD sdo ofertados em trés perspectivas distintas: Rede E-Tec Brasil, Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e EaD institucionalizada. A seguir, apresentam-se o
histérico e descricao.

A Rede E-Tec Brasil iniciou em 2008, na configuracdao da Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete, hoje Campus Alegrete, a partir de um programa governamental
financiado pelo FNDE, que consiste em ofertar cursos técnicos na modalidade de Educagdo a
Distancia (EaD). Com a adesao dos demais campi do IFFar ao Programa, o IFFar tornou-se
presente em mais de 30 municipios do RS.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), programa governamental
financiado pela CAPES, possui como objetivo ofertar cursos na modalidade EaD de graduacao
e pos-graduacao lato sensu em todo o pais. No Rio Grande do Sul, a UAB possui mais de 60
polos ativos, vinculados a prefeituras municipais ou instituicdes publicas que ofertam ensino
superior. O IFFar ingressou na UAB em 2018, por meio do Edital CAPES N2 5/2018, o qual
possibilitou a criacdo do Curso de Licenciatura em Matematica, em 2019. Esse curso sera
ofertado em sete polos. Nesse processo, os municipios de Santiago, Candeldria e Sdo Gabriel
implantaram polos UAB junto aos Centros de Referéncia do IFFar, e o Campus Avancado
Uruguaiana passou a ser Polo Associado UAB.

A EaD Institucionalizada é um processo em construcdo desde 2014, quando o
IFFar comegou a mobilizar esforgos para promover cursos na modalidade EaD com fomento
préprio, desvinculado dos programas governamentais. Esse trabalho se efetivou com a
criacdo do Curso de Formacao Pedagdgica de Professores para Educagao Profissional — EaD,
em 2018. Nessa organizacdo, os campi do IFFar assumem a funcdo de Polos EaD em
propostas multicampi. Ja na perspectiva por campus, o préprio campus pode articular
parceria com polos EaD de outros municipios, como o exemplo dos Cursos Subsequentes de
Técnico em Comércio, do Campus Frederico Westphalen, Técnico em Agroindustria, do
Campus Alegrete e Técnico em Administracdo, do Campus Santa Rosa, todos com
perspectiva de inicio em 2019.
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Os objetivos do IFFar quanto ao estabelecimento da Educacdo a Distancia
envolvem: Instituir um Centro de Referéncia em Educagdo a Distancia em Santa Maria;
Transpor as barreiras geograficas, ofertando educacgado profissional nos seus diferentes niveis
e formas, na modalidade a distancia; Comprometer-se com a escola publica de qualidade e
com a democratizacdo do uso das tecnologias; Auxiliar na implantacdo de carga hordria a
distdncia nos cursos presenciais; Proporcionar formacdo em educacdo a distancia aos
servidores e demais sujeitos da comunidade académica do IFFar; Promover a utilizacdao de
tecnologias digitais de informag¢dao e comunicagao (TDICs) no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo, em todos os niveis, formas e modalidades ofertadas no IFFar; Integrar a pesquisa e
a extensdo ao ensino a distancia; Incentivar aos docentes do IFFar o desenvolvimento de
materiais didaticos para serem usados na EaD e nos cursos presenciais; Fortalecer as
Coordenacgdes de Educacgdo a Distancia (CEADs) nos campi que terdo como principais funcdes
planejar, acompanhar, coordenar e avaliar as a¢des de educagdo a distancia articulados ao
Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI).

Para a oferta de cursos na modalidade EaD, os campi ou Centros de Referéncia
deverdo observar as condicOes estabelecidas pelas resolugdes institucionais e os programas
governamentais, quando for o caso, mantendo um didlogo com a Direcdo de EaD, PROEN,
CODIR e CONSUP.

Um campus apto para oferta de curso deve dispor, minimamente de: quadro
efetivo de servidores, parcerias municipais e/ou estaduais para implanta¢do e/ou convénio
com os Polos de Apoio Presencial, docentes capacitados para atuacdo na EaD, recursos para
locomocdo por meio de transporte rodoviario para os polos, estudio instalado e com pessoal
capacitado para operacionalizagao dos equipamentos de gravagao e transmissao, servidores
suficientes para atender o EAD, além das demais atividades da unidade académica, nos
setores de CRA, CAE, CAIl, SAP e CEX. Além disso, deve contar também com disponibilidade
orcamentadria e parceria com outros campi ou Centros de Referéncia, conforme preconiza a
legislacao.

Em busca do referencial de qualidade em seu processo de gestdao na EaD, o
IFFar organiza planos de a¢des anuais, com metas e a¢des que ajudam a planejar, organizar e
executar as diretrizes referentes a essa modalidade de educacgao.

4.3.6.1 Organizagao Didatico-Pedagogica

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos ofertados na modalidade EaD
deve obedecer a legislacdo vigente e as diretrizes institucionais, em consonancia com os
cursos presenciais, respeitando algumas especificidades. Também deverd estar prevista em
cada projeto pedagodgico de curso na modalidade de educacdo a distancia a obrigatoriedade
de momentos presenciais para: |. avaliacbes de estudantes; Il. atividades relacionadas a
laboratdrios e aulas de campo, quando for o caso; Ill — demais casos previstos em lei. Os
momentos presenciais serdo acompanhados preferencialmente pelo tutor presencial do
respectivo curso, sem a obrigatoriedade da presenca fisica do professor da disciplina.
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Essa organizagao varia de acordo com o nivel do curso, se ele faz parte dos
cursos institucionalizados ou se é financiado por programa governamental. Em cada situacao,
a estrutura de tutoria, professores, Coordenadores de Curso e CEADs varia de acordo com as
legislagbes que regulam os programas governamentais e/ou a legislacdo institucional do
IFFar, tanto as especificas para cursos EaD, quanto as que regulam os niveis e modalidades. O
IFFar considera as diretrizes sempre primando pela qualidade da formacdo em didlogo com o
perfil profissional dos egressos dos cursos.

Quanto a apresentagdo e ao desenvolvimento, o0s cursos serao
disponibilizados em um Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA). Esse meio
permite a associacdo de uma variada gama de ferramentas (recursos educacionais e
atividades de estudo), baseada na construcdo social do conhecimento, mediado pelas
interacdes em rede, com possibilidades oferecidas pela comunicagdo sincrona e assincrona.

Os materiais didaticos, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo,
guanto da forma, devem estar concebidos de acordo com os principios epistemoldgicos,
metodoldgicos e politicos explicitados no PPC e nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos. Com o intuito de facilitar a construcdo do conhecimento e mediar a interlocucdo
entre estudante e professor, esses materiais poderdo ser produzidos pelos professores dos
Cursos.

Em consonancia com o projeto pedagégico dos cursos, o material didatico,
deve desenvolver habilidades e competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de
midias compativel com a proposta e com o contexto socioecondmico do publico-alvo. Para
isso, é necessdrio que os docentes responsaveis pela producdo dos conteudos trabalhem
integrados a uma equipe multidisciplinar, contendo profissionais especialistas em desenho
instrucional, diagramacao, ilustracdo, desenvolvimento de pdginas web, entre outros. Além
disso, estimular-se-a a utilizacdo de materiais e Recursos Educacionais Abertos (REA) de
licenca livre, valorizando o que ja esta produzido nas mais distintas area do conhecimento.

Quanto aos mecanismos de interagdo entre professores e estudantes, a EaD
buscara qualificar constantemente a comunicacdo entre seus sujeitos, permitindo ao
estudante resolver, com rapidez, questdes referentes ao material didatico e seus conteddos.
Também busca dar suporte na resolugao de aspectos relativos a orientacao de aprendizagem
como um todo, articulando o estudante com docentes, tutores, colegas, coordenadores de
curso e disciplinas e com os responsaveis pelo sistema de gerenciamento académico e
administrativo. Para tanto, constam, neste PDI (capitulo de planejamento estratégico), acdes
gue auxiliardo na consolidagdao desses mecanismos.

Quanto a avaliacdo, as proposicdes sobre avaliacdo institucional e avaliacdo da
aprendizagem que se aplicam ao IFFar e seus cursos presenciais, da mesma forma se
estendem aos cursos ofertados na modalidade EaD.

No tocante a autoavaliagcdo institucional, o IFFar estd em processo de inclusao
dos cursos da modalidade EaD junto aos processos autovaliativos institucionais. Em 2019, foi
atualizado o Projeto de Autovaliacdo Institucional, ele prevé metas e acdes de inclusao
gradativa de toda a comunidade académica do IFFar nos processos autoavaliativos.
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Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, além do j& exposto em outros
topicos relacionados ao ensino, neste PDI, nos cursos EaD devem ser realizados relatérios de
acesso dos estudantes ao AVEA, bem como da interagdo entre tutores, professores e
estudantes, para que o didlogo e o atendimento ao aluno ndo seja frequente e potencialize a
permanéncia e éxito do estudante EaD.

4.3.6.2 Corpo Docente, Tutorial, Técnico-Administrativo e Discente

Em educacdo a distancia, ha uma diversidade de modelos que resulta em
possibilidades diferenciadas de composicdo dos recursos humanos necessdrios a
estruturacdo e funcionamento de cursos nessa modalidade. No entanto, qualquer que seja a
opcado estabelecida, os recursos humanos devem configurar uma equipe com fungdes de
planejamento, implementacdo e gestdo dos cursos a distancia. Nessa estrututura, trés
categorias profissionais devem estar em constante qualificacdo e configuram-se como
essenciais para uma oferta de qualidade: docentes, tutores, equipe multidisciplinar, pessoal
técnico-administrativo.

E imprescindivel a qualificagdo dos docentes responsdveis pela coordenacdo
do curso como um todo, para que estes sejam multiplicadores entre seus pares. Ainda,
torna-se imprescindivel uma politica de capacitacdo e atualizacdo permanente dos
profissionais envolvidos, buscando a ampla compreensdo da diddtica EaD, do uso de
tecnologias e da interacdo a distancia.

Os papéis existentes, o numero de estudantes atendidos e a dindmica do
trabalho articulado entre tutores e professores, Coordenadores de Curso, Coordenadores de
Polo e equipe multidisciplinar na EaD do IFFar varia de acordo com o nivel do curso e a
legislacdao do programa governamental ou da EaD institucionalizada, sempre primando pela
gualidade e o atendimento aos requisitos. O quantitativo de vagas disponiveis nos cursos
também varia de acordo com os mesmos requisitos, buscando atender a demanda com
gualidade e responsabilidade.

4.4 Politicas de Pesquisa, Extensao, Empreendedorismo e Inovagao
4.4.1 Politicas de Extensao

A extensdo no IFFar é compreendida como um processo educativo, cultural,
social, cientifico e tecnoldgico que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes,
0os segmentos sociais e o mundo do trabalho local e regional, com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando ao
desenvolvimento socioeconémico, ambiental e cultural sustentavel, em articulacdo
permanente com o ensino e a pesquisa. Na construcao de sua politica institucional de
extensao, o IFFar teve como base os incisos IV, VI e VII, do Artigo 43 e inciso IV do Artigo 44,
do Capitulo IV da Lei 9.394 de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) —,
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a Lei da Criagdo dos Institutos Federais (Lei 11.892/2008), as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira e a Politica de Extensdo dos Féruns FORPROEX (Férum de Pré-
Reitores de Extensdao das Instituicdes Publicas Brasileiras) e FORPROEXT (Férum de Pro-
Reitores de Extensao ou Cargos Equivalentes das Institui¢des da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica).

Os Artigos 43 e 44 da LDB trazem os seguintes preceitos referentes a
extensdo, nos seguintesincisos:

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicagao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996)

O inciso IV, do Artigo 44 da LDB, menciona que a educagao superior
abrangerd entresseus cursos e programas aqueles “de extensdo, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino”.

Nos incisos VII, VIII e IX, constantes no Artigo 62, da Lei 11.892/2008, a
extensdo encontra-se como uma das finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais:

desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;
realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e promover a
produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente
as voltadas a preservagdo do meio ambiente. (BRASIL, 2008)

Na mesma diregdo, os incisos Il e IV do Artigo 72 da mesma Lei, a extensao é
apresentada como parte dos objetivos dos Institutos Federais:

ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e
tecnoldgica e desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. (BRASIL, 2008)

A Portaria MEC N2 1.350, de 14 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, define a extensao nos seguintes
termos:
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A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacao
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa (MEC, 2018).

O FORPROEX define a extensdo universitdria “sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a intera¢cdao transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012, p.16). O FORPROEXT, na
mesma direcdo, sintetiza a extensdo como um “processo educativo, cultural, politico, social,
cientifico e tecnolégico que promove a interacdo dialégica e transformadora entre as
instituicOes e a sociedade, levando em consideracdo a territorialidade” (FORPROEXT, 2015).

Com base nestes documentos, o IFFar definiu sua politica institucional e suas
diretrizes que tem como principios e objetivos:

* Interagdo Dialdgica — este principio orienta o desenvolvimento de relages
entre a instituicdo de Educacgdo e os setores sociais, marcadas pelo didlogo
e pela troca de saberes em uma ag¢ao de reciprocidade. A agao tradicional
de estender a sociedade o saber acumulado na Academia se completa
enquanto interacdo dialégica, quando se consideram os saberes
construidos na pratica cotidiana, no fazer profissional e na vivéncia
comunitaria;

= |nterdisciplinaridade e Interprofissionalidade — este principio busca
combinar a especializacdo, caracteristica dos processos de formacao
profissional, com a consideracdo de que a vivéncia e as questdes abordadas
em comunidades e outros grupos sociais sdao complexas, assim como os 60
objetivos e objetos das a¢cdes de Extensdo desenvolvidas em fungao destes
setores da sociedade. Esta complexidade exige uma visdo holista na
integracdo de especialidades para a realizacdo de acbes extensionistas, o
gue pode ser materializado pela interacdo de conceitos e modelos
provenientes de varias disciplinas e areas do conhecimento em busca de
uma consisténcia, tanto tedrica como operacional, de que a efetividade
destas a¢des depende;

» |ndissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo — pressupde-se neste
principio que as acbes de extensdo adquirem maior efetividade se
estiverem vinculadas ao processo de formacdo de pessoas (Ensino) e de
geracdo de conhecimento (Pesquisa). Na relacdo Extensao-Ensino, a diretriz
de indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de suas
formacdes técnica e cidada. Na relacdo Extensdo-Pesquisa, visando a
producdo de conhecimento, a Extensdo Universitaria sustenta-se
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principalmente em metodologias participativas, no formato Impacto na
formacao do estudante. Para imprimir qualidade a formag¢ao do estudante
e promover o protagonismo estudantil, as a¢des extensionistas devem
explicitar trés elementos essenciais: (I) a designagcao do orientador; (ll) os
objetivos da acdo e as competéncias dos atores nela envolvidos; (lll) a
metodologia de avaliacdo da participacdo do estudante. A articulacdo
destas acGes com a formagdo do estudante depende, também, de um
didlogo franco e permanente dos érgdos destinados ao fomento das agdes
extensionistas com os colegiados de gestao académica dos cursos;

= Impacto e Transformagao social — este principio firma a Extensdao como o
mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-relacdo com os outros
setores da sociedade, com vista a uma atuac¢do transformadora, voltada
para os interesses e necessidades da maioria da populacdao e mediadora do
desenvolvimento social, econdmico e cultural. Este principio se pauta nas
seguintes caracteristicas: () privilégio de questGes sobre as quais atuar,
sem desconsideracdo da complexidade e diversidade da realidade social,
econémica e cultural; (ll) abrangéncia, de forma que a ac¢do, ou um
conjunto de acgbes, possa ser suficiente para oferecer contribuicdes
relevantes para a transformacdo do territério sobre os quais incide; (lll)
efetividade na solucdo do problema.

Com base nesses principios, a Extensao, no IFFar, desenvolve-se a partir dos
seguintes objetivos:

* Promover o desenvolvimento de atividades extensionistas de acordo com
os principios e finalidades da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais priorizando a¢des que a integrem ao ensino e a pesquisa;

= Assegurar um ambiente favordvel para o desenvolvimento de acdes,
envolvendo docentes, estudantes e técnico-administrativos em educacao,
configurando-se como instrumento indispensavel a formacdo da
comunidade académica e de intercdmbio com a sociedade;

= Oferecer ao educando oportunidades de vivenciar experiéncias na sua area
de formacao profissional e o acesso a atividades que contribuam para sua
formacao cultural e ética, desenvolvendo o seu senso critico, a cidadania e
a responsabilidade socioeconémica;

= Propiciar a participacdo institucional em agbes sociais que priorizem a
superacao da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida, no ambito
das agdes afirmativas;

® |Incentivar o desenvolvimento de programacbes cientificas, artistico-
culturais, sociais e esportivas, envolvendo estudantes, servidores e
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sociedade;

* Promover a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente aquelas
voltadas a preservag¢ao do meio ambiente;

= Fortalecer o espirito empreendedor, a inovag¢dao e a cooperagao por meio
de acbes que desafiem servidores e estudantes a propor alternativas para o
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais com vista ao
desenvolvimento sustentavel;

» Intensificar as relagdes com institui¢cdes publicas, privadas e organizagdes
sociais para a realizagdo de parcerias nacionais e internacionais; e

= Estabelecer estratégias institucionais para assegurar o atendimento as
dimensdes da extensdo, as suas diretrizes e a implementacdo de politicas
publicas.

Para atingir tais objetivos, é necessdrio que o IFFar assuma uma politica de
extensdo inovadora, dindmica e comprometida com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, com projetos e programas de natureza académica, focadas no
desenvolvimento académico do estudante, na producdo de conhecimento e na
transformacao social.

4.4.1.1 Organizagao da Extensao

O Instituto Federal Farroupilha utiliza a proposta de organiza¢ao sugerida pelo
Forum de Prd-Reitores de Extensdao — FORPROEXT, que tem por objetivo uniformizar
terminologias e criar uma base conceitual comum (FORPROEXT, 2012). Desse modo, as a¢ées
da Extensdo serdo promovidas por meio de Dimensdes Operativas, as quais estdo
organizadas a partir do conjunto de acdes desenvolvidas pela Rede Federal de Ensino
Profissional, Cientifico e Tecnoldgico — EPCT, descritas a seguir:

= Desenvolvimento Tecnolégico — Projetos voltados ao desenvolvimento e
aperfeicoamento tecnoldgico de produtos, processos e prestacdao de
servicos em parceria com instituicdes publicas ou privadas, nacionais e
internacionais, com interface de aplicagdo no mundo produtivo.

= Projetos Sociais — Projetos que agregam um conjunto de agdes, técnicas e
metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interagdo
com a populacdo e apropriadas por ela, que representam solucdes para
inclusdo social, relagdes étnico-raciais, geracdo de oportunidades e
melhoria das condi¢des de vida.

= Estagio e Emprego — Compreende todas as atividades de prospecgdo de
oportunidades de estagio/emprego e a operacionalizacdo administrativa
dos mesmos.

= Cursos de Extensdao ou Formagdo Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificagao
Profissional — Acdo pedagdgica de carater tedrico e pratico, presencial ou a
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distdncia, planejado para atender demandas da sociedade, visando ao
desenvolvimento, a atualizacdo e ao aperfeicoamento de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos com critérios de avaliacdo definidos e oferta nao
regular.

= Projetos Culturais Artisticos, Cientificos, Tecnoldgicos e Esportivos —
Compreende agdes referentes a eventos técnicos, sociais, cientificos,
esportivos, artisticos e culturais, favorecendo a participagao da comunidade
externa e/ou interna.

= Visitas Técnicas — Atividade educacional supervisionada cujo objetivo
principal é promover mais interagdo entre os estudantes das diversas areas
educacionais da instituicdo com o mundo do trabalho.

= Empreendedorismo e Associativismo — Difusao e aplicagdo dos
conhecimentos e praticas de empreendedorismo e associativismo, com
énfase no cooperativismo, por meio de programas institucionais.

= Acompanhamento de egressos — Constitui-se no conjunto de acdes
efetuadas com o objetivo de acompanhar o itinerdrio profissional do
egresso, na perspectiva de identificar cendrios junto ao mundo produtivo e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

* Projetos Ambientais — Tem por objetivo o desenvolvimento, o fomento e a
difusdo de conhecimentos que visem a preservacdo ambiental e as praticas
sustentdveis, dentro e fora da instituicado.

4.4.1.2 Programas Institucionais de Extensao

Os programas institucionais de Extensdo visam viabilizar a consecucdo das
Politicas de Extensdo. Os programas encontram-se divididos da seguinte forma:

* Programa de Arte e Cultura — Visa a reconhecer e a valorizar a diversidade
cultural, étnica e regional brasileira no ambito das regides de atuacdo do
IFFar, bem como valorizar e difundir as criagcbes artisticas e os bens
culturais, promover o direito a meméaria, ao patrimonio histérico e artistico,
material e imaterial, propiciando o acesso a arte e a cultura as
comunidades. As linhas de extensdao de artes cénicas, artes integradas,
artes plasticas, artes visuais, midias, musica e patriménio cultural, histérico
e natural.

= Programa Institucional de Apoio ao Desenvolvimento e Integracdao da
Faixa de Fronteira Farroupilha — PIADIFF — Almeja o desenvolvimento de
acoes de Extensdo na faixa de fronteira que fomentem a constante geracao
de oportunidades para o exercicio da cidadania e melhoria da qualidade de
vida de suas populacdes, permitindo a troca de conhecimentos e de
mobilidade académica/intercdmbios.
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* Programa Institucional de Inclusao Social — PIISF — Tem como finalidade
desenvolver a¢des de Extensao que venham a atender comunidades em
situagao de vulnerabilidade social no meio urbano e rural, utilizando-se das
dimensdes operativas da Extensdo, como forma de ofertar cursos/projetos
de geracdo de trabalho e renda, promocao de igualdade racial, de género e
de pessoas com deficiéncia, inclusdao digital e seguranga
alimentar/nutricional.

= Programa de Acompanhamento de Egressos — PAE — Conjunto de a¢des
que visam a acompanhar o itinerdrio profissional do egresso, na
perspectiva de identificar cendrios junto ao mundo produtivo e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

Os programas acima descritos buscam estimular a participa¢dao de servidores
docentes e técnico-administrativos em educacdao em acbes de extensdo, bem como dos
discentes, proporcionando o aprimoramento da sua formacao profissional. Ao mesmo tempo
constituem-se em estratégias de interacdo com os diferentes segmentos da comunidade
local e regional, visando a difusdo de conhecimentos e o desenvolvimento tecnolégico.

4.4.2 Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagao

A pesquisa e a pds-graduacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha constituem processos educativos voltados para a investigacao e para
producdo do conhecimento, estando necessariamente atrelados a producdo cientifica, a
inovagdo tecnoldgica, a difusao de conhecimentos cientificos, tecnolégicos, artistico-culturais
e conectados ao ensino e a extensao.

O termo "pesquisa", conforme o Documento Concepg¢des e Diretrizes dos
Institutos Federais (2008), pressupde a interligacdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura para a busca de solugdes. A pesquisa deve vir ancorada em dois principios: o

Q-

cientifico, que se consolida na construcdo da ciéncia; e o educativo, que diz respeito
atitude de questionamento diante da realidade.

Da mesma forma, a pesquisa esta presente em todo o trajeto da formacao do
trabalhador, representa a conjugacao entre distintos saberes e se consolida na
indissociabilidade entre ensino e extensao.

As pesquisas desenvolvidas no ambito do IFFar devem envolver todos os niveis
e modalidades de ensino e ter, prioritariamente, relacdo direta com as demandas sociais,
culturais, antropoldgicas, econémicas e produtivas da area de abrangéncia da instituicdo,
proporcionando o necessario retorno dos resultados para a sociedade por meio de acdes
conjuntas com a extensao.

J& a pobs-graduacdo propde-se a qualificar, especializar e aperfeicoar
profissionais, em especial com vista a formacdo de recursos humanos aptos a pesquisa, ao
desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e de inovagdo
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para o enfrentamento de questdes praticas relacionadas a sua atuacdo profissional.Existe a
necessidade de um dimensionamento da forca de trabalho da equipe da PRPPGI, para
consolidagao da Pesquisa, Pés - Graduagao e Inovagdo da Instituicdo.

Nesse sentido, a pesquisa e a pds-graducdo do IFFar se amparam,
necessariamente, nos seguintes principios:

= Constru¢dao do conhecimento — Toda atividade de pesquisa e pos-
graduacdo desenvolvida no IFFar deve ser pautada na busca da construcao
do conhecimento, servindo-se de referenciais tedricos e praticos, tendo
como horizonte o avanco da ciéncia bem como a divulgacdo dos seus
resultados entre os pares da comunidade cientifica;

= Carater aplicado da pesquisa — Prioritariamente, as atividades e projetos
de pesquisa do IFFar devem ser vinculados a demandas existentes, em
especial aquelas originadas nos contextos sociais, culturais, econ6micos e
produtivos, permitindo uma rdpida devolutiva dos seus resultados para as
comunidades de abrangéncia da instituicao;

* Formagao critica do estudante — O estudante tem papel central e
obrigatério na atividade de pesquisa, com sua inser¢do sendo realizada
desde o primeiro ano do ensino técnico de nivel médio até os cursos de
pds-graduacdo, oportunizando o despertar de atitudes criticas e reflexivas
diante das pesquisas em desenvolvimento além do desenvolvimento de
habilidades para prosseguimento dos estudos em carreira cientifica;

= Pesquisa como principio educativo — Entendida como elemento articulador
do curriculo ou ainda como um caminho didatico e investigativo para
aprendizagem visando a autonomia do estudante, a adocdo da pesquisa
como principio educativo estabelece uma nova dinamica em sala de aula,
tornando o processo de ensino dialégico e fazendo a aprendizagem mais
significativa. Desta maneira, deve ser buscada a curricularizacdao da
pesquisa nos cursos do IFFar;

= Parcerias e coopera¢coes — Deve ser reforcada a criacdo de redes de
parcerias e cooperacao, tanto para a realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa, entre o IFFar e instituicdes nacionais e estrangeiras, quanto para
oferta associada de cursos de pds-graduacdo, além da viabilizacao da
captacao de recursos externos para qualificacdo e ampliacdo das atividades
de pesquisa e pds-graduacao.

Com base nesses principios, a pesquisa e a pos-graduacao, no IFFar,
desenvolvem-se a partir dos seguintes objetivos:

= Promover a pratica da pesquisa, de maneira a consolida-la como
indissociada do ensino e da extensdo;
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= Desenvolver a curiosidade e o perfil investigativo dos estudantes, como
forma de potencializar o pensamento critico e auténomo;

= Estimular as atividades criadoras e estender seus beneficios a comunidade,
promovendo desenvolvimento tecnoldgico, social, econémico, cultural,
politico e ambiental;

= Fornecer condicOes fisicas, financeiras, materiais e humanas para o
desenvolvimento da pesquisa e pds-graduagao;

= Consolidar a pesquisa em dareas que conduzam a programas de poés-
graduagao Stricto Sensu, garantindo a verticalizagao;

= Difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico por meio de eventos e
publicacdes cientificas;

» Estimular a pesquisa interinstitucional (nacional e internacional) e
intercampi fortalecendo a parceria com entidades e 6rgaos financiadores;

= Estimular o desenvolvimento de pesquisas aplicadas que resultem em
solucdbes e inovacdes tecnoldgicas, preferencialmente, conectados a
realidade local e regional;

= Oferecer cursos de pods-graduacdo que proporcionem ao estudante o
aprofundamento do conhecimento técnico-cientifico, a atualizagdo e a
inovacao, visando conferir um nivel de elevado padrao técnico, académico
e profissional;

® Proporcionar a formacdo de recursos humanos aptos a pesquisa, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a aplicacdo de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e de inovagao, para enfrentar questdes praticas relacionadas a
atuacgao profissional;

= Fomentar a construcao de redes de formagao em nivel de pds-graduacgao,
por meio da oferta conjunta e associada de cursos e programas.

4.4.2.1 Organizagao das Atividades de Pesquisa e Pés-Graduagao

A organizacdo das atividades de pesquisa no IFFar pode ser melhor definida a
partir de trés conceitos estruturantes, conforme segue:

= Projetos de pesquisa — As atividades de pesquisa sdo formalizadas e
registradas na forma de projetos de pesquisa, com padrdes institucionais
seguindo as normas nacionais vigentes. Todo o projeto deve estar
vinculado a um grupo de pesquisa.

= Grupos de pesquisa — As pessoas envolvidas diretamente nas atividades de
pesquisa (pesquisadores) sdo organizadas na forma de grupos de pesquisa.
Os grupos, por sua vez, sdo estruturados em linhas de pesquisa, que
agregam pesquisadores experientes e iniciantes, bem como estudantes de
iniciacdo cientifica e tecnolégica. Todos os grupos de pesquisa sdo
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chancelados junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).

* Financiamento — Um dos maiores desafios, o financiamento de projetos de
pesquisa se da de diferentes formas: (a) recursos institucionais para custeio
das atividades de pesquisa, bem como manutencdo e ampliacdo da
infraestrutura de pesquisa; (b) bolsas institucionais de iniciacdo cientifica
ou tecnoldgica para estudantes de ensino técnico e superior (graduagao e
pos-graduacgao); (c) bolsas de iniciagdo cientifica ou tecnoldgica para
estudantes, financiadas por instituicGes ou agéncias de fomento a pesquisa
(ex.: FAPERGS, CNPq, CAPES,etc); (d) recursos para custeio e apoio a
projetos e bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica para estudantes,
financiadas por entidades ou institui¢cdes parceiras, via fundacdo de apoio.

No tocante a oferta de cursos e programas de pds-graduacao, a organizacao se
dd de acordo com o nivel de oferta:

» P6s-Graduagao lato sensu — Compreende cursos de especializacdo,
constituidos por programas de estudo em niveis superiores aos
estabelecidos para os cursos de graduacao, sendo identificados pelas areas
do conhecimento a que se referem.

» P6s-Graduagao stricto sensu — Compreende cursos de mestrado e
doutorado, preferencialmente profissionais, sendo esses niveis
independentes e conclusivos.

= Além da oferta de cursos de pds-graduacdo /ato e stricto sensu, constituem-
se como acles de pds-graduacdo a realizacdo de parcerias e convénios
institucionais para o desenvolvimento de programas de MINTER
(Mestrados Interinstitucionais) e DINTER (Doutorados Interinstitucionais),
visando a qualificacdo do corpo técnico e docente do IFFar com vista a
promocdo da pds-graduacdo Stricto Sensu da propria instituicdo.

4.4.2.2 Programas Institucionais de Pesquisa e Pds-Graduagao

Os programas institucionais buscam viabilizar a realizacao das atividades de
pesquisa e pds-graduacdo no ambito do IFFar. S3o eles:

= Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica — Visa a
concessao de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolédgica aos estudantes de
todos os niveis e modalidades que se vincularem a atividade de pesquisa do
IFFar;

= Programa Institucional de Apoio Financeiro a Projetos — Voltado para a
concessao de recursos financeiros destinados a viabilizacao dos projetos de
pesquisa, seja por meio de recursos para custeio das atividades ou para
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manutenc¢do e/ou ampliacdo da infraestrutura de pesquisa;

» Politica Editorial Institucional — Destinada a organizar a divulgacao do
conhecimento produzido no ambito do IFFar, seja pela publicacdao de livros
ou demais manuscritos, bem como pela manuteng¢ao do portal institucional
de periddicos (revista cientifica e boletim técnico) e demais ferramentas de
divulgagao do conhecimento técnico-cientifico;

* Programa de Avaliagdo e Acompanhamento da Pés-Gradua¢ao — Busca o
acompanhamento e avaliagdao permanente dos cursos e programas de pés-
graduacdo do IFFar, visando a manuten¢dao dos padrdes de qualidade e
exceléncia dessas ofertas.

4.4.2.3 Comités Assessores da Pesquisa e Pds-Graduagao

Dadas as caracteristicas préprias da atividade de pesquisa, o IFFar conta com
trés comités assessores, responsaveis por atividades especificas no escopo da avaliacdo e
acompanhamento dos projetos e seus resultados.

= Comité Institucional de Pesquisa — CIP — O Comité Institucional de Pesquisa
é responsavel pela apreciacdo, juntamente com consultores ad hoc, de
todos os projetos de pesquisa submetidos para cadastro na instituicao,
garantindo um elevado padrao de qualidade do projetos.

» Comité de Etica na Pesquisa — CEP — O Comité de Etica na Pesquisa é
responsavel pela avaliacdo dos questionamentos éticos e legais
relacionados ao desenvolvimento das pesquisas no ambito do IFFar.

» Comissdo de Etica no Uso de Animais — CEUA — A Comisséo de Etica no Uso
de Animais é responsavel pela avaliagcdo de todos os projetos e/ou planos
de aula que utilizem animais em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

4.4.3 Politicas de Empreendedorismo e Inova¢ao

De maneira a atuar mais diretamente no desenvolvimento econémico e social
e na superacdao de desafios locais, o IFFar busca desenvolver ag¢bes voltadas ao
empreendedorismo e a inovagdo articulados com os setores produtivos, sociais, culturais,
educacionais, locais, etc. Traduzido dessa forma, o empreendedorismo ultrapassa os liames
da busca do lucro e se transforma em mecanismo de superacdo da realidade, em
consonancia com o principio do compromisso com a transformacgao social. Nesse sentido, o
IFFar entende o que o empreendedorismo e a inovagao sdo praticas importantes para a
formacdo dos estudantes, buscando por meio da educacdo empreendedora uma dinamica
aproximada com os setores.

Para atender a essa concepc¢dao de empreendedorismo e inovagdo, o IFFar
definiu os seguintes principios:

84



(1] PLANO DE
[ ] DESENVOLVIMENTO
MEW INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL

BW  rarroupilha 2019-2026

* Foco nas pessoas — Entende-se que as pessoas s3ao o0s agentes
transformadores da realidade. Por meio das ideias e do poder de acao dos
estudantes, das demandas e contextos das comunidades, a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos nos trajetos formativos serd elemento de
transformacao social.

» Solugdo de problemas — A proposicio de solugdes as demandas e
problemas existentes no contexto da comunidade local e regional e o
estimulo a acdo frente a insatisfacdo com situacdes indesejadas faz com
gue os estudantes do IFFar sejam protagonistas do processo de mudanca
da realidade.

» Experimentagdo e pratica — A transformacao da realidade e a geragao de
valor somente sdo possiveis por meio de agdes concretas. Transformar
ideias e conhecimentos em projetos e negbcios, utilizando os espacos
institucionais para pratica e experimentacdo é elemento essencial para a
formacdo do estudante empreendedor.

= Parcerias estratégicas — Parcerias com os setores produtivos, sociais,
culturais e educacionais locais para a busca de demandas, oferta de
solucbes e também de recursos para realizacdo das atividades de
empreendedorismo e inovagao sao essenciais. Parcerias com outras
instituicdes de ensino nacionais e internacionais, visando a colaboracao e
trocas de experiéncias também s3o desejaveis.

Com base nesses principios, o empreendedorismo e a inovacdo, no IFFar, sdo
desenvolvidos a partir dos seguintes objetivos:

= Estimular nos estudantes a autonomia e o senso empreendedor, na busca
por solucdes inovadoras para os problemas existentes, contribuindo para a
disseminacdo da cultura do empreendedorismo inovador;

® |ncentivar a criacdo e a consolidacdo de ambientes de inovacgdo, incluindo
ecossistemas de inovacdao e mecanismos de geracao de empreendimentos
(empresas juniores, incubadoras e aceleradoras de empresas, espacos de
coworking, laboratérios abertos de prototipagem, cooperativas,
associacoes, etc.);

= Contribuir para a ampliacdo da quantidade e a melhoria da qualidade das
propostas de empreendimentos de base tecnoldgica ou social submetidas
aos ambientes de empreendedorismo e inovagao;

® |ncentivar a criacdo e o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica
ou social em dareas e setores estratégicos para o desenvolvimento
sustentavel das regioes de abrangéncia do IFFar;

= Estimular atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos em
parceria com os diversos setores da sociedade nas comunidades de
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abrangéncia do IFFar, além da prestacdo de servigos tecnoldgicos, extensdo
tecnoldgica e transferéncia de tecnologia;

* Incentivar o desenvolvimento de empreendimento de base soliddria,
fortalecendo a cultura do associativismo e cooperativismo nos estudantes.

4.4.3.1 Organizagao das Atividades de Empreendedorismo e Inovagao

As atividades relacionadas ao empreendedorismo e a inovag¢dao no IFFar sao
bastante diversas, contemplando tanto o publico interno quanto externo. Sao elas:

» Empresas juniores — O IFFar, em sua politica de desenvolvimento da cultura
empreendedora, incentiva o desenvolvimento de empresas juniores. As
empresas juniores devem constituir-se na forma associa¢des civis, sem fins
lucrativos e com finalidades educacionais, criadas, constituidas e geridas
exclusivamente por alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo da instituicdo com a finalidade de realizacdo de projetos e
servicos que contribuam para o desenvolvimento académico profissional
dos associados, capacitando-os para o mundo do trabalho.

* |ncubadora de empresas — A incubadora de empresas do IFFar tem como
finalidade estruturar o processo de incubacdo de empresas de base
tecnoldgica e/ou social por meio do desenvolvimento da cultura
empreendedora, estando também encarregada de apoiar empreendedores
de base tecnoldgica e/ou social nas fases de pré-incubagao, incubagdo e
pds-incubacdo, propiciando ambiente e condicbes de funcionamento
apropriado.

» Desafio de empreendedorismo e inovagao — Este desafio busca estimular
nos estudantes a cultura do empreendedorismo inovador, por meio de uma
jornada formativa continuada, desafios em grupo e mentorias. Visa inspirar,
instigar e fomentar ideias de negdcios e de produtos/servicos inovadores.

= Cursos de pods-graduacdo em inovagdo — De maneira a oferecer
continuidade aos estudos e oportunizar uma qualificacdo especializada de
recursos humanos na area de inovacgao, o IFFar busca ofertar cursos de pds-
graduagao com foco na inovacgao e no empreendedorismo inovador.

= Projetos de pesquisa aplicada e extensao em parceria com o setor
produtivo — Diretamente associados as atividades de pesquisa, pods-
graduacdo e extensdo, devem ser realizados projetos em parceria com os
setores produtivos, sociais, culturais, educacionais locais, com vista a
geracdo de tecnologias e conhecimentos que atendam as demandas
existentes, estimulando a geracdo de valor e a atuacdo direta dos
estudantes na aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos.

4.4.3.2 Programas Institucionais de Empreendedorismo e Inovacao
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O IFFar conta com os seguintes Programas de apoio ao empreendedorismo e
inovagao:

= Programa de incentivo a implantacdo de empresas juniores — Objetiva o
apoio e financiamento de ac¢des de implantagdao de empresas juniores nos
campi do IFFar.

* Programa de apoio a implantag¢ao de unidades de incuba¢ao nos campi —
Busca oferecer recursos para a implantacdo de unidades incubadoras nos
campi, vinculados a selecdo de empreendimentos para a incubacao interna
no IFFar.

= Programa de apoio a projetos de pesquisa aplicada e inovagao — Fornece
suporte a projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica aplicada ou de
extensdo tecnoldgica que contribuam significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico cooperados entre o IFFar e
instituicdes parceiras demandantes, incentivando a aproximagao do IFFar
com o setor produtivo, gerando parcerias para o desenvolvimento de
inovagdes em produtos ou processos além de inserir o estudante no ambito
da pesquisa aplicada e aproxima-lo ao setor gerador de demandas.

4.4.3.3 Comités Assessores de Empreendedorismo e Inovagao

Considerando-se algumas peculiaridades das atividades de
empreendedorismo e inovacao, o IFFar conta com dois comités assessores nessa area:

= Comité Avaliador para Propriedade Intelectual — CAPI — Responsdvel pela
analise do interesse institucional na protecdao de direitos relativos a
propriedade intelectual, considerando a viabilidade econbmica e o
beneficio para a sociedade das criagGes intelectuais propostas, sendo
composto por representantes de todas as prd-reitorias e do Nucleo de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia.

= Comité Gestor da Incubadora do Campus — CGIC — Responsdvel pela gestao
das incubadoras dos campi do IFFar, sendo composto por representantes
da gestdo dos campi, do Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia,
das empresas incubadas e das entidades representativas do setor
produtivo.

4.4.4 Orgios Colegiados de Pesquisa, Pés-Gradua¢do, Empreendedorismo, Inovagdo e
Extensao
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A gestdo das atividades da pesquisa, pds-graduacdo, empreendedorismo,
inovagdo e extensdao no IFFar é assessorada pelo Comité Assessor de Pesquisa, Extensdo e
Produgao — CAPEP, o qual tem como finalidades:

= Assessorar o planejamento, desenvolvimento e implementacdo de politicas
de pesquisa, pdés-graduagao, inovagao, internacionalizagdo e extensao que
viabilizem a operacionalizagdo de atividades curriculares dos diversos niveis
e modalidades da educagdo profissional e tecnolégica, atendendo sempre
aos principios da legalidade e da eticidade, norteado pelo regimento geral e
estatutario do Instituto Federal Farroupilha;

® Planejar e dirigir de forma abrangente o conjunto complexo de gestdo da
pesquisa, da pds-graduacao e da inovagdo, por intermédio da pratica
efetiva da administracdo democratica, por meio da construcao coletiva de
planos, acdes e mecanismos de trabalho em favor da concretizagao dos
objetivos da instituicdo e dos sujeitos, bem como promover acdes que
garantam a articulacio entre a pesquisa e a pébs-graduacdo, o
empreendedorismo e a inovagao, o ensino e a extensao;

= Garantir que a gestdo democratica se realize como um processo politico,
por meio do qual as pessoas discutem, deliberam, planejam, solucionam
problemas, assim como encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto de acdes voltadas ao desenvolvimento da pesquisa, pos-
graduacdo, empreendedorismo, inovacao e extensao no IFFar, conforme as
diretrizes institucionais e legisla¢ao vigentes.

4.5 Mobilidade Académica e Internacionalizagdo

A Internacionalizacdo no Instituto Federal Farroupilha propde-se a atender
uma nova e crescente demanda na formacdo de alunos e na qualificacdo de servidores, a
partir de intercambio de conhecimentos, troca de tecnologias e aprimoramento de discentes
e servidores, com vista ao desenvolvimento (local/regional) e como promotora da
solidariedade entre os paises pela difusdao das atividades institucionais.

O intercambio de alunos, professores e técnico-administrativos com
instituicdes parceiras de outros paises permitem um conhecimento mutuo em pesquisas, o
desenvolvimento de tecnologias, sistemas de ensino e formacdo pedagdgica, além de gerar
visibilidade internacional as aces do Instituto Federal Farroupilha.

Assim, o IFFar pretende promover a internacionalizagdo como um processo
gue integra acdes de ensino, pesquisa, extensdo, inova¢do e desenvolvimento institucional
gue impactem na pratica pedagdgica no Brasil ou no exterior, buscando:

= Sensibilizar a comunidade académica para os beneficios da
internacionalizacdo no processo educacional;
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Proporcionar visibilidade as acdes da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT) em ambito nacional e
internacional a partir de a¢des do IFFar;

Incentivar os ecossistemas de empreendedorismo, inovagdo e a geragao de
propriedade intelectual;

Qualificar discentes e servidores a partir da insercdo internacional do IFFar
e das institui¢cdes parceiras internacionais;

Estimular atividades de relagdes internacionais sintonizadas com o principio
da educag¢ao como um bem publico;

Promover acdes para possibilitar o debate e o aperfeicoamento da politica
internacional e a qualificacdo das equipes que integram os Nucleos de
AcOes Internacionais no IFFar;

Institucionalizar a cultura da internacionalizagdo como tema transversal no
ambito do IFFar, de maneira que as discussGes permeiem, além da
cooperacdo e da mobilidade, a discussdo de curriculos, pesquisa, avaliacdo,
acreditacdo, dupla certificacdo, extensao e gestdo administrativa;
Monitorar e avaliar as a¢Oes de internacionalizacdo desenvolvidas pelo
IFFar.
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5 OFERTA DE CURSOS, SELECAO E INGRESSO DE ESTUDANTES

5.1 Acesso e Acolhimento dos Alunos

O ingresso dos discentes nos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
Técnicos Subsequentes, Cursos Superiores de Graduagao, Pés-Graduagdo /lato sensu e Poés-
Graduacao stricto sensu do Instituto Federal Farroupilha ocorre das seguintes formas:

= Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio: por inscricio em edital
institucional e processo seletivo, com base em prova objetiva especifica;

= Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na modalidade de jovens e
adultos (EJA/EPT): por inscricdo em edital institucional e sele¢do dos
inscritos com base em critérios socioecondmicos.

= Cursos Subsequentes: inscricdo em edital institucional e selegao, quando
houver nimero de inscritos superior ao nimero de vagas, por meio de
sorteio eletrénico.

= Cursos Superiores de Graduagdo: inscricio em edital institucional e/ou do
Processo Seletivo para Cursos Superiores do Sistema de Selecdo Unificada
(SISU) do Ministério da Educacdo (MEC) e selecdo com base nos resultados
obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

= Cursos de Pdés-Graduagdo lato sensu: inscricdo em edital institucional e
critérios de selecdo para cada curso, conforme regramento do edital de
processo seletivo.

= Cursos de Pés-Graduacgdo stricto sensu: inscricdo em edital institucional e
critérios de selecdo para cada curso, conforme regramento do edital de
processo seletivo.

5.2 Dos Processos de Selec¢ao e Ingresso dos Estudantes

No intuito de assegurar a democratizacdo do acesso aos cursos ofertados
pelas unidades do IFFar, em especial, para garantir a inscricdo, a selecdo e o ingresso dos
cotistas nos cursos ofertados através dos processos de selecdo e ingresso, cabe a instituicdo
revisar os tramites dos processos seletivos, para:

1. Aperfeicoar os tramites dos processos de selecdo e ingresso das pessoas
com deficiéncia (PCDs), buscando a simplificacdo;

2. Criar grupo de trabalho (GT) para estudo das necessidades de revisdo da
Politica de AcdOes Afirmativas;

90



(1] PLANO DE
[ ] DESENVOLVIMENTO
MEW INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL

BW  rarroupilha 2019-2026

3. Garantir a isencdo da cobranca de taxa de inscricdo nos processos seletivos
para os candidatos.

5.3 Divulgac¢ao dos Processos de Sele¢ao e Ingresso

Com o objetivo de ampliar a divulgacdo da instituicdo a comunidade local e
regional, garantindo a ciéncia e o acesso amplo da sociedade as atividades e aos cursos
oferecidos pelas unidades, cabe aos campi qualificar a divulgacao do processo seletivo, por
meio do desenvolvimento de estratégias unificadas para o Processo de Selecao e Ingresso de
alunos.

Tais estratégias contam, por exemplo, com o envolvimento dos estudantes e
dos coordenadores de cursos, divulgando a comunidade interna e externa as vivéncias e
experiéncias institucionais em cada area de formacdo. Outros setores colaboram nas agdes,
como o Setores de Ensino, de Registros Académicos, de Assisténcia Estudantil e das Acdes
inclusivas, os quais sdo responsaveis por divulgar as politicas do IFFar voltadas aos alunos e
as acoes e as atividades realizadas para os estudantes, suas familias e a comunidade externa.

5.4 Tabela de Oferta de Cursos e Vagas

O Instituto Federal Farroupilha realizou estudo para projecdo de oferta de
cursos e vagas. Esse estudo foi executado em todas as unidades do IFFar, sendo a conducao
dos trabalhos realizada pela Comissao Central do PDI.

Ap0ds os debates e encontros realizados entre a comunidade de cada Campus,
sempre respeitando a legislacdo vigente, o resultado do trabalho é apresentado nos quadros
a seguir:
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Campus Nivel de Ensino Forma de Ensino Curso Turno de 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Funcionamento
ALEGRETE MEDIO INTEGRADO AGROPECUARIA Integral Diurno 120 120 120 120 120 120 120 120
ALEGRETE MEDIO INTEGRADO INFORMATICA Integral Diurno 30
ALEGRETE MEDIO INTEGRADO INFORMATICA Integral Diurno 60 60 60 60 60 60 60
ALEGRETE MEDIO INTEGRADO mﬁg:&iﬁfgf E SUPORTE EM Integral Noturno 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE MEDIO SUBSEQUENTE INFORMATICA Noturno 25 25 25 25 25 25 25 25
ALEGRETE MEDIO SUBSEQUENTE VENDAS Noturno 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE MEDIO SUBSEQUENTE AGROECOLOGIA Noturno 30 30 30 30 30
ALEGRETE MEDIO PROEJA mﬁg:&i’t‘lﬁ;@f E SUPORTE EM Integral Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE MEDIO PROEJA AGROINDUSTRIA Integral Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE FIC FIC — Formagdo de FIC - Formagao de Professores Noturno 60 60 60 60 60 60 60
Professores
ALEGRETE FIC FIC_PROEJA FIC PROEJA Noturno 30 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE FIC FIC_PROEX FIC Institucional Noturno 30 30 30 30 30 30 30
ALEGRETE MEDIO SUBSEQUENTE mﬁg:&iﬁ?@f E SUPORTE EM EaD 60 60 60 60 60
ALEGRETE MEDIO SUBSEQUENTE AGROINDUSTRIA EaD 80 60 60 60 60 60 60 60
ALEGRETE SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 30 35 35 35 35 35 35 35
ALEGRETE SUPERIOR LICENCIATURA QuUiMICA Noturno 30 35 35 35 35 35 35 35
ALEGRETE SUPERIOR LICENCIATURA MATEMATICA Noturno 30 35 35 35 35 35 35 35
ALEGRETE SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS BIOLOGICAS Diurno 35 35 35 35 35 35 35
ALEGRETE SUPERIOR LICENCIATURA Enggggﬂlé;;PEE;géE?\ﬁEgRMACAO EaD 40 40
ALEGRETE SUPERIOR BACHARELADO ZOOTECNIA Integral Diurno 35 35 35 35 35 35 35 35
ALEGRETE SUPERIOR BACHARELADO ENGENHARIA AGRICOLA Integral Diurno 25 25 25 25 25 25 25 25
ALEGRETE SUPERIOR TECNOLOGIA AGROCOMPUTACAO Noturno 25 25 25 25 25 25 25
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ALEGRETE SUPERIOR TECNOLOGIA ianealitE e IR ERICIEE Noturno 25 25 25 25 25 25 25 25
SISTEMAS
ALEGRETE SUPERIOR TECNOLOGIA PRODUGAO DE GRAOS Noturno 40 40 40 40 40 40 40 40
ALEGRETE SUPERIOR TECNOLOGIA AGROINDUSTRIA Noturno 40 40
ALEGRETE SUPERIOR TECNOLOGIA ALIMENTOS Noturno 40 40 40 40 40 40
ALEGRETE POS_GRADUACAO ESPECIALIZACAO | GESTAO ESCOLAR Alternancia 30 30
ALEGRETE POS_GRADUACAO ESPECIALIZACAO ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA Alternancia 30 30 30 30
] - - TECNOLOGIAS APLICADAS A PRODUGAO DE .
ALEGRETE POS_GRADUAGCAO ESPECIALIZACAO CULTURA DE LAVOURA Alternancia 30 30 30 30
ALEGRETE POS_GRADUACAO ESPECIALIZACAO ZOOTECNIA Alternancia 30 30 30
ALEGRETE POS_GRADUACAO MESTRADO Educacdo e Ciéncias Integral Diurno 30 30
. ~ ENGENHARIA AGRICOLA — .
ALEGRETE POS_GRADUAGCAO MESTRADO UNIPAMPA/IFFar/IPH Integral Diurno 30 30 30 30
TOTAL 700 845 955 955 1015 985 1015 985
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5.4.2 Campus Frederico Westphalen

Campus Nivel de Ensino F‘;rn':i?‘:e Curso FunTc:‘;::r::nto 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO INTEGRADO | AGROPECUARIA Integral Diurno | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO INTEGRADO | INFORMATICA Integral Diurno | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO INTEGRADO | ADMINISTRACAO Integral Diurno | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | AGROPECUARIA Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | COMERCIO EaD 100 100 100 100
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | INFORMATICA PARA INTERNET EaD 100 100
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | MANUTENCAO E SUPORTE EM INFORMATICA EaD 100
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | DESENVOLVIMENTO EM SISTEMAS EaD 100
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO PROEJA COOPERATIVISMO Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN MEDIO SUBSEQUENTE | MECATRONICA Noturno 40
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR LICENCIATURA | MATEMATICA Noturno 30 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR LICENCIATURA | LETRAS Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR LICENCIATURA Eggfggg"é ;EPEESL?EE?“ETE(;RMACAO EaD 60 60 60
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR BACHARELADO | ADMINISTRACAO Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR BACHARELADO | MEDICINA VETERINARIA Diurno 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 60 | 60
FREDERICO WESTPHALEN SUPERIOR BACHARELADO | CIENCIA DA COMPUTAGAO Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Diurno 25
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Noturno 25
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Noturno 25
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZAGAO | Formacio de Professores Noturno 25 30 30
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Formagdo de Professores Noturno 30 30
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUACAO | MESTRADO | Mestrado Diurno 10
FREDERICO WESTPHALEN | POS_GRADUACAO | MESTRADO | Mestrado Diurno 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10
FREDERICO WESTPHALEN FIC FIC_PROEX | FIC FORMACAO DE PROFESSORES Noturno 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

TOTAL 490 | 620 | 575 | 655 | 710 | 665 | 685 | 740
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5.4.3 Campus Jaguari
Campus | Nivel de Ensino | Forma de Ensino Curso Turno de 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Funcionamento
JAGUARI MEDIO INTEGRADO AGRICULTURA Integral Diurno 40 40 40 40 40 40 40 40
JAGUARI MEDIO INTEGRADO SISTEMAS DE ENERGIA RENOVAVEL Integral Diurno 40 40 40 40 40 40 40 40
JAGUARI MEDIO PROEJA ENSINO MEDIO Noturno 35 35
JAGUARI MEDIO INTEGRADO ADMINISTRACAO Integral Diurno 35 35 35 35 35 35
JAGUARI MEDIO SUBSEQUENTE ADMINISTRACAO Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
JAGUARI MEDIO SUBSEQUENTE SISTEMAS DE ENERGIA RENOVAVEL Noturno 35 35 35
JAGUARI MEDIO SUBSEQUENTE ELETROTECNICA Noturno 35 35 35 35 35
JAGUARI MEDIO PROEJA ENSINO MEDIO Noturno 35 35 35 35 35 35
JAGUARI MEDIO SUBSEQUENTE ENSINO MEDIO Noturno 35 35 35 35 35 35
JAGUARI SUPERIOR LICENCIATURA PROGRAMA ESPECIAL DE FORMAGAO PEDAGOGICA EaD 40 40 40 40 40 40 40
DE DOCENTES
JAGUARI SUPERIOR LICENCIATURA PEDAGOGIA EaD 100 100 100 100 100
JAGUARI SUPERIOR LICENCIATURA MATEMATICA EaD 40
JAGUARI SUPERIOR TECNOLOGIA TECNOLOGIA SISTEMAS ELETRICOS Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
JAGUARI SUPERIOR TECNOLOGIA TECNOLOGIA PROCESSOS GERENCIAIS Noturno 40 40 40 40
JAGUARI POS_GRADUACAO ESPECIALIZACAO | Especializacio Alternancia 35 35 35 35 35 35 35 35
JAGUARI POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZAGCAO | Especializagdo Alternancia 35 35
JAGUARI POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Formagdo de Professores Alternancia 35 35 35 35 35 35
JAGUARI POS_GRADUACAO | MESTRADO Formagao de Professores Alternancia 25
JAGUARI POS_GRADUAGAO | MESTRADO Formagdo de Professores Alternancia 25 25 25 25 25 25 25 25
JAGUARI FIC FIC_PROEX Fic Institucional Noturno 50 50 50 50 50 50 50 50
JAGUARI FIC FIC_PROEJA Fic PROEJA Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
JAGUARI FIC FIC_PROEX Fic Institucional Noturno 50 50 50 50 50 50 50 50
TOTAL 420 420 525 660 700 700 770 795
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5.4.4 Campus Julio de Castilhos
Campus Nivel de Ensino | Forma de Ensino Curso LI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Funcionamento
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO INTEGRADO AGROPECUARIA Integral Diurno 70 70 70 70 70 | 70 70 70
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO INTEGRADO ADMINISTRACAO Integral Diurno 70 70 70
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO INTEGRADO INFORMATICA Integral Diurno 60 60 60 60 60 | 60 60 60
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO PROEJA COMERCIO Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO SUBSEQUENTE AGROPECUARIA Diurno 35 35
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO SUBSEQUENTE ALIMENTOS Noturno 35 35 35 35 35 | 35 35 35
JULIO DE CASTILHOS | MEDIO SUBSEQUENTE ADMINISTRACAO EaD 80 80 80 80 | 80 80 80
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 40 40 40 40 40 | 40 40 40
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR LICENCIATURA MATEMATICA Noturno 40 40 40 40 40 | 40 40 40
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS HUMANAS Noturno 45 45 45
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR BACHARELADO AGRONOMIA Diurno 35 35 35 | 35 35 35
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR BACHARELADO ADMINISTRACAO Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR TECNOLOGIA GESTAO DO AGRONEGOCIO Noturno 30 30 30 30 30 | 30 30 30
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR TECNOLOGIA PRODUGAO DE GRAOS Noturno 35 35
JULIO DE CASTILHOS | SUPERIOR TECNOLOGIA IGNESSRAlaEéALECNOLOG'A DA EaD 35 35 | 35 35 35
JULIO DE CASTILHOS | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | GESTAO ESCOLAR Diurno 40 40 40 40 40 | 40 40 40
JULIO DE CASTILHOS | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZAGCAO E':‘?SSA'I)SE MATEMATICA E CIENCIAS | 1 o 40 40 | 40 40 40
JULIO DE CASTILHOS | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZAGAO EI'E'JS,'\'/I'\L?\"I‘I\)'Z'EEE'\;D'ZAGEM EM Diurno 40 40 40 | 40 40 40
JULIO DE CASTILHOS | FIC FIC_PROEJA AUX ADMNISTRATIVO Noturno 60 60 60 60 60 | 60 60 60
JULIO DE CASTILHOS | FIC FIC_PROEX PRODUTOR DE DOCES E CONSERVAS | Diurno 20 20 20 20
JULIO DE CASTILHOS | FIC FIC_PROEX EESS&TA%*;SDE EMBUTIDOS E Diurno 20 20 20
JULIO DE CASTILHOS | FIC FIC_PROEX AGROECOLOGIA EaD 40 40 40 | 40 40 40
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| 515 | 615 | 660 | 735 | 735 | 850 | ss0 | sso |
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5.4.5 Campus Panambi
Campus | Nivel de Ensino | Forma de Ensino Curso UGS 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Funcionamento

PANAMBI | MEDIO INTEGRADO AUTOMAGAO INDUSTRIAL Integral Diurno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30
PANAMBI | MEDIO INTEGRADO QUIMICA Integral Diurno 35 | 35 | 35 | 35 [ 35 | 35 | 35 | 35
PANAMBI | MEDIO INTEGRADO MANUTENGAO E SUPORTE EM INFORMATICA Integral Diurno 35 | 35 | 35 | 35 [ 35 | 35 | 35 | 35
PANAMBI | MEDIO INTEGRADO AGRICULTURA Integral Diurno 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
PANAMBI | MEDIO SUBSEQUENTE | EDIFICACOES Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 3 | 30 | 30
PANAMBI | FIC FIC_PROEJA Fic PROEJA Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30
PANAMBI | FIC FIC_PROEJA Fic PROEJA Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30
PANAMBI | MEDIO PROEJA EDIFICACOES Integral Noturno 30 | 30 | 30 | 30 | 30
PANAMBI | MEDIO PROEJA REFRIGERACAO E CLIMATIZAGAO Integral Noturno 35 | 35 | 35 | 35 | 35
PANAMBI | MEDIO INTEGRADO MEIO AMBIENTE Integral Diurno 35 | 35 | 35
PANAMBI | MEDIO SUBSEQUENTE | CONTROLE AMBIENTAL Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30 | 30
PANAMBI | MEDIO SUBSEQUENTE | AGRONEGOCIO EaD 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
PANAMBI | MEDIO SUBSEQUENTE | POS-COLHEITA Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 3 | 30 | 30
PANAMBI | SUPERIOR LICENCIATURA | CIENCIAS BIOLOGICAS Diurno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30
PANAMBI | SUPERIOR LICENCIATURA | CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 30 | 30 | 30
PANAMBI | SUPERIOR LICENCIATURA | QUIMICA Noturno 35 | 35 | 35 | 35 [ 35 | 35 | 35 | 35
PANAMBI | SUPERIOR LICENCIATURA | PROGRAMA ESPECIAL DE FORMACAO PEDAGOGICA | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

DE DOCENTES
PANAMBI | SUPERIOR LICENCIATURA | MATEMATICA Noturno 40 | 40
PANAMBI | SUPERIOR BACHARELADO | ARQUITETURA E URBANISMO Integral Diurno 40
PANAMBI | SUPERIOR BACHARELADO | QUIMICA Noturno 40 | 40
PANAMBI | SUPERIOR TECNOLOGIA CONSTRUCAO DE EDIFICIOS Noturno 40 | 40 | 40 | 40 | 40
PANAMBI | SUPERIOR TECNOLOGIA AUTOMAGAO INDUSTRIAL Noturno 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
PANAMBI | SUPERIOR BACHARELADO | ENGENHARIA DE AUTOMAGAO INDUSTRIAL Noturno 30 | 30 | 30
PANAMBI | SUPERIOR TECNOLOGIA PRODUCAO DE GRAOS Noturno 30 | 30| 30 | 30 | 30| 30 | 30 | 30
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PANAMBI | SUPERIOR TECNOLOGIA SISTEMAS PARA INTERNET Noturno 35 | 35 35 35 35 35 35 35
PANAMBI | SUPERIOR TECNOLOGIA PROCESSOS QUIMICOS Manh3 40 | 40 40 40 40 40 40 40
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Diurno 25 | 25 25 25 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializacdo Diurno 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Diurno 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializacdo Diurno 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Diurno 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializacdo Diurno 25 25
PANAMBI | POS_GRADUACAO | MESTRADO Mestrado Diurno 25 25
TOTAL 515 | 545 | 725 | 825 | 825 | 890 | 940 | 955
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5.4.6 Campus Santa Rosa

Campus Nivel de Ensino F‘;:‘"S’i?‘:e Curso Fun{:’;::{::nto 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
SANTAROSA | MEDIO INTEGRADO EDIFICACOES Integral Diurno 30 | 30
SANTAROSA | MEDIO INTEGRADO EDIFICACOES Integral Diurno 33 33 33 33 33 33
SANTAROSA | MEDIO INTEGRADO MOVEIS Integral Diurno 30 | 30
SANTAROSA | MEDIO INTEGRADO MOVEIS Integral Diurno 33 33 33 33 33 33
SANTAROSA | MEDIO PROEJA ALIMENTOS Integral Noturno 40 | 40 40 40 40 40 40 40
SANTAROSA | MEDIO INTEGRADO ELETROMECANICA Integral Diurno 33 33 33 33 33 33
SANTAROSA | MEDIO SUBSEQUENTE | ADMINISTRACAO EaD 100 | 100
SANTAROSA | MEDIO SUBSEQUENTE | ADMINISTRAGCAO EaD 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
SANTAROSA | MEDIO SUBSEQUENTE | ELETROMECANICA Noturno 35 | 35
SANTAROSA | SUPERIOR LICENCIATURA | CIENCIAS BIOLOGICAS Diurno 30 | 30
SANTAROSA | SUPERIOR LICENCIATURA | CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 36 36 36 36 36 36
SANTA ROSA | SUPERIOR LICENCIATURA | MATEMATICA Noturno 30 | 30
SANTAROSA | SUPERIOR LICENCIATURA | MATEMATICA Noturno 37 37 37 37 37 37
SANTAROSA | SUPERIOR BACHARELADO | ADMINISTRACAO Noturno 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTAROSA | SUPERIOR BACHARELADO | ARQUITETURA E URBANISMO Integral Diurno 30 | 30 30 30 30 | 30 30 30
SANTAROSA | SUPERIOR TECNOLOGIA ALIMENTOS Noturno 30 | 30 30 30 30 30 30 30
SANTAROSA | SUPERIOR TECNOLOGIA MECATRONICA INDUSTRIAL Noturno 30 30 | 30 30 30
SANTAROSA | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZAGAO | Formagdo de Professores Integral Diurno R Il e T

PROGRAMA ESPECIAL DE FORMAGAO 40
SANTAROSA | SUPERIOR LICENCIATURA | PEDAGOGICA DE DOCENTES EaD
SANTA ROSA POS_GRADUACAO | ESPECIALIZAGAO | Especializagdo Integral Diurno 25 25 25 25 25 25 25 25
TOTAL 415 | 450 | 527 | 517 | 517 | 517 | 517 | 517
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5.4.7 Campus Santo Angelo

Campus Nivel de Ensino | Forma de Ensino Curso Turno de 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Funcionamento
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | MANUTENGAO E SUPORTE EM INFORMATICA Integral Diurno 35 35
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | INFORMATICA Integral Diurno 35 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | AGRICULTURA Integral Diurno 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | AGROPECUARIA Integral Diurno 35 35 35
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | ADMINISTRACAO Integral Diurno 35 35
SANTO ANGELO MEDIO INTEGRADO | ADMINISTRACAO Integral Diurno 70 70 70 70 70 70
SANTO ANGELO MEDIO PROEJA ESTETICA Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO MEDIO PROEJA AGRICULTURA Noturno 35 35
SANTO ANGELO MEDIO SUBSEQUENTE | ENFERMAGEM Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SANTO ANGELO MEDIO SUBSEQUENTE | SECRETARIADO EaD 80 80 80 80 80 80 80
SANTO ANGELO SUPERIOR LICENCIATURA | COMPUTAGAO Noturno 40 40 40 40 40 40 40 40
SANTO ANGELO SUPERIOR LICENCIATURA | LETRAS Noturno 40 40 40 40 40
SANTO ANGELO SUPERIOR TECNOLOGIA | SISTEMAS PARA INTERNET Noturno 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO SUPERIOR TECNOLOGIA | SEGURANGA DA INFORMAGAO Noturno 35 35 35
SANTO ANGELO SUPERIOR TECNOLOGIA | GESTAO DO AGRONEGOCIO Noturno 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO SUPERIOR TECNOLOGIA | ESTETICA E COSMETICA Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SANTO ANGELO SUPERIOR BACHARELADO | ENFERMAGEM Integral Diurno 30 30 30 30 30 30 30
SANTO ANGELO SUPERIOR BACHARELADO | ADMINISTRACAO Noturno 35 35 35
SANTO ANGELO | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | COMPUTAGAO APLICADA Tarde 35 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | ENFERMAGEM/ESTETICA Tarde 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZAGAO | Formacéo de Professores Tarde 35 35 35 35 35 35
SANTO ANGELO | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZAGCAO | AGRONEGOCIO Tarde 35 35 35
SANTO ANGELO FIC FIC_PROEX MASSAGISTA Noturno 30 30 30 30 30 30
SANTO ANGELO FIC FIC_PROEX AGRICULTOR FAMILIAR Noturno 30 30 30 30
TOTAL 310 | 490 | 555 | 630 | 695 | 695 | 730 | 625
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5.4.8 Campus Santo Augusto
Campus Nivel de Ensino F‘;rn':ii:e Curso Fung’;::r::nto 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
SANTO AUGUSTO MEDIO INTEGRADO TECNICO EM ADMINISTRACAO Integral Diurno | 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTO AUGUSTO MEDIO INTEGRADO TECNICO EM AGROPECUARIA Integral Diurno | 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTO AUGUSTO MEDIO INTEGRADO TECNICO EM ALIMENTOS Integral Diurno | 30 | 30 30 30 30 30 30 30
SANTO AUGUSTO MEDIO INTEGRADO TECNICO EM INFORMATICA Integral Diurno | 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTO AUGUSTO MEDIO SUBSEQUENTE TECNICO EM INFORMATICA EaD 100 | 100 | 1200 | 1200 | 1200 | 100 | 100 | 100
SANTO AUGUSTO MEDIO SUBSEQUENTE |  TECNICO EM ADMINISTRACAO EaD 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SANTO AUGUSTO MEDIO PROEJA TECNICO EM AGROINDUSTRIA Noturno 30 | 30 30 30 30 30 30 30
SANTO AUGUSTO SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 30 | 30 30 30 30 30 30 30
SANTO AUGUSTO SUPERIOR LICENCIATURA COMPUTACAO Noturno 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTO AUGUSTO SUPERIOR TECNOLOGIA ALIMENTOS Noturno 30 | 30 30 30 30 30 30 30
SANTO AUGUSTO SUPERIOR TECNOLOGIA GESTAO DO AGRONEGOCIO Noturno 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SANTO AUGUSTO SUPERIOR BACHARELADO ADMINISTRACAO Noturno 40 | 40 40 40 40 40 40 40
SANTO AUGUSTO SUPERIOR BACHARELADO AGRONOMIA Integral Noturno | 40 | 40 40 40 40 40 40 40
SANTO AUGUSTO | POS_GRADUAGCAO | ESPECIALIZACAO | ESPACOS ALTERNATIVOS DO ENSINO Tarde 35 35
SANTO AUGUSTO | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO 'NFORMEADTl'JCC‘/:é;gCADA A Tarde 30
SANTO AUGUSTO | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO GESTAO DO AGRONEGOCIO Tarde 35 35 35
SANTO AUGUSTO | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO GETSETSSEDNQIC:;“E\&D:L?;E?T%\QAS Tarde 25 25
PROGRAMA ESPECIAL DE
SANTO AUGUSTO SUPERIOR LICENCIATURA FORMAGAO PEDAGOGICA DE EaD 40 40 40 40 40 40
DOCENTES
SANTO ANGELO FIC FIC FIC Noturno 30 30 30 30 30 30
TOTAL 510 | 500 | 680 | 680 | 675 | 670 | €80 | 680
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5.4.9 Campus Sao Borja e Campus Avangado Uruguaiana
Campus Nivel de Ensino | Forma de Ensino Curso U 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Funcionamento

SAO BORJA MEDIO INTEGRADO TECNICO EM EVENTOS Integral Diurno 60 60 60 60 60 60 60 60
SAO BORJA MEDIO INTEGRADO TECNICO EM INFORMATICA Integral Diurno 60 60 60 60 60 60 60 60
SAO BORJA MEDIO PROEJA TECNICO EM COZINHA Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO BORJA MEDIO SUBSEQUENTE TECNICO EM COZINHA Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA MEDIO SUBSEQUENTE TECNICO EM LOGISTICA Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA MEDIO INTEGRADO TECNICO EM ADMINISTRAGAO Integral Diurno 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA FIC FIC_PROEX Fic Institucional Noturno 30 30 30 30

SAO BORJA SUPERIOR LICENCIATURA MATEMATICA Noturno 30 | 40 | 40 . . . . .
SKO BORJA SUPERIOR LICENCIATURA FISICA Noturno 35 | 40 | 40 40 40 40 40 40
SAO BORJA SUPERIOR LICENCIATURA "Zggfggg/'l’é :?)PEEEC)'SCLE?\‘ETE?RMACAO EaD 40 40 40 40 40 40 40 40
SAO BORJA SUPERIOR BACHARELADO SISTEMAS DE INFORMAGAO Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA SUPERIOR TECNOLOGIA GESTAO DE TURISMO Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA SUPERIOR TECNOLOGIA GASTRONOMIA Tarde 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA SUPERIOR BACHARELADO ADMINISTRACAO Noturno 30 30 30
SAO BORJA SUPERIOR TECNOLOGIA HOTELARIA EaD 70 70 70 70 70
SAO BORJA SUPERIOR TECNOLOGIA SISTEMAS PARA INTERNET EaD 70 70 70 70
SAO BORJA SUPERIOR TECNOLOGIA COMERCIO EXTERIOR EaD 70 70 70
SAO BORJA POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | EIXO TURISMO EaD 80 80 80
SAO BORJA POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | EIXO TURISMO EaD 80 80
SAO BORJA POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | DESENVOLVIMENTO REGIONAL Tarde 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO BORJA POS_GRADUAGCAO | ESPECIALIZACAO | CIENCIAS APLICADAS Tarde 30 30 30 30 30 30 30
URUGUAIANA | MEDIO INTEGRADO TECNICO EM ADMINISTRACAO Integral Diurno 70 70 70 70 70 70 70 70
URUGUAIANA | MEDIO INTEGRADO TECNICO EM INFORMATICA Integral Diurno 70 70 70 70 70 70 70 70
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URUGUAIANA | MEDIO SUBSEQUENTE TECNICO EM MANUTENGAO E Noturno 35 | 35 35 35 35 35 35 35
SUPORTE EM INFORMATICA
URUGUAIANA | MEDIO SUBSEQUENTE TECNICO EM MARKETING Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
URUGUAIANA | MEDIO PROEJA TECNICO EM COMERCIO Noturno 70 70 70 70 70 70
URUGUAIANA | MEDIO INTEGRADO TECNICO EM AGROPECUARIA* Integral Diurno 70 70 70 70 70
URUGUAIANA | SUPERIOR LICENCIATURA MATEMATICA EaD 50 50 50 50 50 50 50 50
URUGUAIANA | SUPERIOR LICENCIATURA PEDAGOGIA* Noturno 40 40 40 40 40
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE
URUGUAIANA | SUPERIOR TECNOLOGIA SISTEMAS* Noturno 40 40 40 40 40 40 40
URUGUAIANA | SUPERIOR BACHARELADO ADMINISTRAGAO* Noturno 40 40 40 40 40
URUGUAIANA | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Formac3o de Professores* Noturno 35 35
TOTAL 740 | 870 | 995 | 1065 | 1205 | 1355 | 1470 | 1470

*A abertura desses novos cursos dependem da alteragdo do status de “Campus Avangado” para “Campus”.
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5.4.10 Campus Sao Vicente do Sul
, . . Turno de
Campus Nivel de Ensino Forma de Ensino Curso X 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Funcionamento
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO ADMINISTRACAO Integral Diurno 70 70 70 70 70 70 70 70
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO AGROPECUARIA Integral Diurno 140 | 140 140 140 140 140 140 140
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO ALIMENTOS Integral Diurno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO INFORMATICA PARA INTERNET | Integral Diurno 30 30 30 30 30
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO QUiMICA Integral Diurno 35 35 35
~ , MANUTENCAO E SUPORTE EM )
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO INTEGRADO —————— Integral Diurno 60 60 60 60 60 60 60 60
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO PROEJA AGROINDUSTRIA Noturno 40 40 40 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO PROEJA VENDAS Noturno 40 40 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE AGRICULTURA Diurno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE | ALIMENTOS Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE | ALIMENTOS EaD 40 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE INFORMATICA Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE INFORMATICA EaD 80 80 80 80 80 80
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE | ZOOTECNIA Diurno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO VICENTE DO SUL MEDIO SUBSEQUENTE AGROPECUARIA EaD 40 40 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | MEDIO SUBSEQUENTE | ADMINISTRAGAO EaD 40 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR LICENCIATURA CIENCIAS BIOLOGICAS Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR LICENCIATURA QUiMICA Noturno 30 30 30 30 30 30 30 30
PROGRAMA ESPECIAL DE
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR LICENCIATURA FORMAGAO PEDAGOGICA DE EaD 40 40 40 40 40 40 40 40
DOCENTES
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR LICENCIATURA PEDAGOGIA EaD 100 100 100 100 100 100
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR LICENCIATURA EDUCACAO FiSICA EaD 40 40 40 40
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR BACHARELADO | ADMINISTRACAO Noturno 40 40 40 40 40 40 40 40
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SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR BACHARELADO AGRONOMIA Diurno 40 40 40 40 40 40 40 40
ANALISE E DESENVOLVIMENTO
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR TECNOLOGIA DE SISTEMAS Diurno 30
ANALISE E DESENVOLVIMENTO
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR TECNOLOGIA DE SISTEMAS Noturno 30 30 30 30 30 30 30
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR TECNOLOGIA TECNOLOGIA ALIMENTOS Noturno 30 30 30 30
SAO VICENTE DO SUL | SUPERIOR TECNOLOGIA TECNOLOGIA GESTAO PUBLICA Noturno 35 35 35 35 35 35 35 35
SAO VICENTE DO SUL POS_GRADUA(;AO ESPECIALIZACAO Formacdo de Professores EaD 80 80 80 80 80 80 80
SAO VICENTE DO SUL | POS_GRADUACAO | ESPECIALIZACAO | Especializagdo EaD 25 25 25 25 25 25 25
SAO VICENTE DO SUL | POS_GRADUAGAO | ESPECIALIZACAO | Especializagio Diurno 25 25 25 25 25 25 25 25
SAO VICENTE DO SUL FIC FIC_PROEX Fic Institucional Diurno 60 60 60 60 60 60 60
SAO VICENTE DO SUL FIC FIC_PROEX Fic Institucional Diurno 60 60 60 60 60 60 60
SAO VICENTE DO SUL | FIC FIC_PROEX Fic Institucional Diurno 60 60 60 60 60 60 60
SAO VICENTE DO SUL FIC FIC_PROEX Fic Institucional Diurno 60 60 60 60 60 60 60
TOTAL 710 | 1090 | 1375 1485 1555 1590 1590 1590
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5.5 Proje¢ao Quantitativo de Alunos

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
2019-2026

A tabela a seguir demonstra a proje¢ao do total de alunos matriculados na

Instituicdo, no decorrer da linha do tempo de vigéncia do PDI. O cdlculo demonstrado
considera o conceito de aluno equivalente, em conformidade com a Portaria n° 25/2017.
Esse conceito atribui pesos diferentes para os diversos cursos da Rede Federal de Ensino
Técnico e Tecnoldgico. Esses pesos sdao atribuidos em conformidade com as cargas horarias

regulamentadas pelo catalogo nacional de cursos técnicos e tecnolégicos. Outro fator

ponderador ao cdlculo é o fator de equiparagdo dos cursos. Portanto, conforme é a
composicdo do curso (Carga horaria, modalidade, ano de inicio de término, entre outros

fatores), o aluno pode ter um peso maior ou menor na equivaléncia.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total de Alunos 14406 | 16167 | 18328 | 20520 | 22596 | 24300 | 25571 | 26483 | 27056
Total de Alunos - Médio | 8463 9146 | 10087 | 11320 | 12565 | 13349 | 13696 | 13966 | 14159
Total de Alunos - 2740 3212 3728 4159 4485 4934 5355 5617 5886
Licenciatura
Licenciatura 2735 3188 3631 3984 4293 4746 5167 5397 5680
Doutorado - FP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mestrado - FP 6 11 11 11 11 11 18 25 24
Especializacdo - FP 0 14 61 125 141 140 134 156 143
FIC - Formagdo de 0 0 24 39 39 36 36 39 39
Professores
Total de Alunos - 3202 3808 4513 5042 5546 6017 6520 6900 7012
Outros
PROEJA 953 966 1025 1247 1501 1658 1703 1798 1892
% Alunos PROEJA 11% 11% 10% 11% 12% 12% 12% 13% 13%
MEDIO (% do total de
alunos do "MEDIO")
9% Alunos - Médio 59% 57% 55% 55% 56% 55% 54% 53% 52%
9% Alunos - Licenciatura 19% 20% 20% 20% 20% 20% 21% 21% 22%
9% AlUnos - Outros 22% 24% 25% 25% 25% 25% 25% 26% 26%
Total % Alunos (Médio 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
+ Licenciatura + Outros)

Quadro 5 - Proje¢do Quantitativo de Alunos
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6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

6.1 Politicas de Assisténcia Estudantil

A missdo do Instituto Federal Farroupilha tem como um dos compromissos a
formagdo humanistica e integral dos discentes. E fundamental para a realizagdo e constante
aperfeicoamento da missao institucional que o Setor de Assisténcia Estudantil tenha seu foco
direcionado aos discentes e a sociedade. O Setor de Assisténcia Estudantil deve incentivar e
colaborar com o processo de ingresso dos alunos; atuar em prol da inclusdo social, de modo
a garantir igualdade de oportunidades entre os estudantes; e contribuir com a permanéncia
e o éxito dos discentes, por meio da equipe multiprofissional, a qual deve agir
preventivamente nas fungdes que cabem ao setor.

A responsabilidade da equipe multiprofissional, que deve estar em constante
aperfeicoamento para dar conta das demandas dos alunos nos campi, diz respeito ao
suporte de saude, a orientacdo pedagodgica, a disponibilizacdo de recursos financeiros (para
diminuir as desigualdade sociais e colaborar com a inclusdao social, por meio da educagao e
da melhoria de vida), assim como a disponibilizacdo de outros recursos que auxiliem na
oferta educacional de qualidade, na producdo do conhecimento e na formacdo integral dos
discentes. Outra funcdo é incentivar e oportunizar espacos para que as representacoes
estudantis possam se organizar, se manifestar e atuar de modo plural, livre e ativo nos
ambitos escolar e social.

E funcdo da Assisténcia Estudantil atuar em conjunto com outros setores da
instituicdo e da sociedade para minimizar as necessidades dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, possibilitando a inclusdo social, a producdo de
conhecimento, a melhoria do desempenho académico e a qualidade de vida. Para tanto,
deve-se atuar por meio de programas para fornecer condi¢des de subsisténcia e com ac¢des
voltadas a outras formas de vulnerabilidade social, ou seja, todas aquelas situa¢des de risco a
salde e ao bem-estar fisico e psiquico dos discentes que necessitem de diagndstico,
intervengdao e acompanhamento.

A estrutura organizacional do IFFar inclui uma Coordenagdao de Assisténcia
Estudantil (CAE). O Setor de Assisténcia Estudantil é composto pela CAE e por uma equipe
multidisciplinar, atuando com os demais setores da instituicdao para planejar e executar a¢cdes
voltadas aos alunos, principalmente as atividades especificas do setor, regulamentadas nos
documentos da Politica de Assisténcia Estudantil.

A Politica de Assisténcia Estudantil norteia os procedimentos do Setor de
Assisténcia Estudantil nas a¢Oes que envolvem o acesso, a permanéncia e o éxito dos
discentes, bem como orienta os estudantes na participa¢ao escolar nos espacos das unidades
€ nos espacos sociais, quando estdo atuando em atividades de representacao da instituicado.
Os documentos norteadores da Politica de Assisténcia Estudantil, que contém as finalidades,
as diretrizes e as normatizacdes do setor, sdo elaborados e revisados pelas Coordenacdes de
Assisténcia Estudantil (CAEs) das unidades, pelo Grupo de Trabalho da Assisténcia Estudantil,
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pelas Pro-Reitorias e seus grupos assessores e, em Ultima instancia, sdo submetidos a
aprovacgao do Conselho Superior (CONSUP).

A Assisténcia Estudantil do IFFar constitui-se e atua com base nas diretrizes do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES, 2010) em ag¢des de diferentes esferas
de apoio ao discente, tais como:

= Moradia estudantil;

= Seguranga alimentar e nutricional;

= Auxilio financeiro;

= Atencdo a Saude;

= Promocao do esporte, cultura e lazer;

= Apoio didatico-pedagdgico;

= Acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagao.

Articulada com a missdo institucional e as diretrizes da Politica da Assisténcia
Estudantil e do PNAES, a instituicdo atua no planejamento de propostas e execugdo de
atividades para qualificar as ac¢Oes de acesso, acolhimento e acompanhamento dos
discentes, com foco especial nos seguintes aspectos:

= Politica de Assisténcia Estudantil — Articula a revisdo e o fortalecimento da
Politica da Assisténcia Estudantil;, a democratizacdo do acesso da
comunidade ao IFFar; os auxilios financeiros aos discentes; as
representacdes estudantis e a Prd-Reitoria de Ensino.

* Permanéncia e Exito dos alunos — Engloba a participacdo dos alunos em
atividades extraclasse; o acessos dos estudantes aos auxilios da Assisténcia
Estudantil; a moradia estudantil; os servicos de refeitdrio das unidades; os
espacos de socializacdo e potencializagao estudantil; os servicos de Saude
nas unidades; o servico de Apoio Pedagdgico nas unidades; o apoio aos
estudantes na melhoria do transporte para acesso a instituicao; as Politicas
de Acgdes Inclusivas e o acolhimento aos discentes.

A Politica de Atendimento aos Discentes do IFFar foi construida conforme a
Missdo do IFFar e respeitando a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB e o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — Decreto N2
7.234/2010, buscando ampliar o acesso a educagdo e a permanéncia dos alunos nos campi.
Tal proposta de trabalho complementa, aperfeicoa e qualifica a oferta de educacao basica,
profissional e superior e atua para garantir as condicdes necessarias para a permanéncia e o
éxito escolar dos alunos.

Nesse contexto, para direcionar as acdes da Assisténcia Estudantil a instituicdo
organizou os servicos com base em normativas reguladoras das atividades direcionadas aos
discentes, dentre essas normativas e acdes destacam-se: a Politica de Assisténcia Estudantil

109



(1] PLANO DE
[ ] DESENVOLVIMENTO
MEW INSTITUTO FEDERAL I INSTITUCIONAL

BW  rarroupilha 2019-2026

do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha; a Politica de Atencao a
Saude dos Discentes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha; o
Regulamento de Concessdao de Auxilios da Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, o Regulamento de Moradia Estudantil do
Instituto Federal Farroupilha; o Regulamento de Convivéncia Discente do Instituto Federal
Farroupilha; o Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha; o Programa de Apoio Didatico e Pedagdgico aos
Estudantes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha e o Programa
de Promogdao a Cultura, Esporte Lazer dos Discentes do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.
A Politica de Assisténcia Estudantil é regida pelos seguintes principios:

» Universalizacgdo da Assisténcia Estudantil e Atendimento equanime as
necessidades dos estudantes;

» |gualdade de condi¢bes por acesso e permanéncia no IFFar;

® Formacdo ampla direcionada ao desenvolvimento integral dos estudantes;

= Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao direito a beneficios e
servigos de qualidade;

* Incentivo da participacdo dos estudantes nos assuntos relativos a
Assisténcia Estudantil;

® |Integracdo com as atividades fins da instituicdo: ensino, pesquisa e
extensdo e com as demais politicas setoriais.

A Assisténcia Estudantil deve atuar com os demais setores da instituicao para
implementar acbes de modo a cumprir os seguintes objetivos, especificados na Politica de
Assisténcia Estudantil:

= Promover 0 acesso e a permanéncia na perspectiva de inclusdo social e
democratizacdo do ensino;

= Assegurar aos estudantes igualdade de oportunidades no exercicio das
atividades curriculares;

= Buscar alternativas para melhoria do desempenho dos estudantes, visando
prevenir e melhorar a evasao e a retengdo escolar;

= Contribuir para o enfrentamento das desigualdades sociais;

= Promover e ampliar a formacdo integral dos estudantes, estimulando e
desenvolvendo a criatividade, a reflexdo critica, as atividades e os
intercambios de carater cultural, artistico, cientifico e tecnolégico;

= Preservar e difundir os valores éticos de liberdade, igualdade e democracia;

® |nteragir com a familia dos estudantes, com o intuito de qualificar o
processo e os resultados da aprendizagem, estabelecendo relagdes de
cooperacao;
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= Estimular a participacdo dos estudantes, através de suas representacoes,
no processo de gestdo democratica.

Tais principios e objetivos sdo executados através de programas, projetos e
acoes elaborados pela Assisténcia Estudantil, os quais estao divididos em eixos:

1. Ampliagao do acesso ao IFFar;

2. Apoio a permanéncia dos estudantes;

3. Apoio didatico-pedagdgico e acompanhamento de egressos;

4. Atencdo a saude;

5. Promocdo do esporte, cultura e lazer;

6. Monitoramento e avaliagdao da politica de Assisténcia Estudantil.

Os programas, projetos e acOes da Assisténcia Estudantil priorizam o
atendimento de estudante e de grupo familiar que estejam em situacdo de vulnerabilidade.
O publico geral a que se destina a atuacao da Assisténcia estudantil compreende:

1. Candidatos aos cursos regulares oferecidos pela instituicdo, no que se
refere a isencdo da taxa de inscricdo do processo seletivo do IFFar;

2. Os estudantes regularmente matriculados;

3. Ex-alunos, por meio do acompanhamento de egressos;

4. Pais e/ou responsaveis pelos discentes.

6.1.1 Moradia Estudantil

A moradia estudantil é composta pelos dormitdrios e suas areas adjacentes,
pela lavanderia, pelo refeitério e pelas areas destinadas a convivéncia e ao lazer dos
estudantes. Abrange o nucleo de setores e de servigos que sdo responsaveis pelo
funcionamento da residéncia dos discentes. Todos® os envolvidos com a moradia estudantil
devem prezar por seus principios, ou seja, pela qualidade nos servicos prestados, pela
igualdade no tratamento e nas condi¢cdes aos estudantes moradores e pelo respeito as
necessidades coletivas dos alunos residentes.

Com fins de amenizar os indices de retencdo e evasdo, garantindo condi¢des
basicas para o desenvolvimento académico, a moradia estudantil tem como foco prioritario
os alunos regularmente matriculados que estejam em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica; menores de 18 anos de idade e que residam em municipios diferentes ou
locais de dificil acesso ao campus. Cabe aos campi que possuem moradia estudantil analisar

30 uso da palavra “todos” (no plural e no masculino), considera norma de uso culto da lingua
portuguesa e compreende, nesse caso, mulheres, |ésbicas, gays, bissexuais, transexuais, travestis, transgéneros
e intersexuais. Entendemos que o uso do simbolo (@) pode dificultar no uso de tecnologias assistivas, na leitura
dos disléxicos, além de ndo integrar a Libras.
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periodicamente a necessidade de melhorias e aos campi que ndo possuem moradia
estudantil fazer estudos periddicos em relagdio a necessidade local, a viabilidade de
construcgao e as condi¢des de manuteng¢ao de moradias estudantis.

Os discentes residentes na moradia estudantil sao acompanhados pelo quadro
de profissionais da instituicdo, sobretudo os profissionais que compdem a moradia
estudantil, estando sujeitos as normas de ingresso, permanéncia e desligamento da
residéncia, as quais estdo registradas nas normatizagdes proprias da instituicdo. A inscricdo
dos estudantes na moradia estudantil é realizado por meio de edital de responsabilidade da
CAE de cada unidade do IF Farroupilha. A analise seletiva dos estudantes é de efetuada por
um profissional de servico social, com base em critérios socioecondmicos descrito em edital.
A permanéncia dos estudantes residentes na moradia estudantil € acompanhada e avaliada
pela equipe profissional que compde a moradia estudantil,conforme as normativas
institucionais em relagao aos discentes, como o Regulamento de Moradia Estudantil do
Instituto Federal Farroupilha e o Regulamento de Convivéncia Discente do Instituto Federal
Farroupilha.

6.1.2 Seguranga Alimentar e Nutricional

O Instituto Federal Farroupilha disponibiliza aos estudantes acesso a
alimentacdo e atua frente a comunidade escolar na orientacdo sobre a alimentacdo saudavel
e sobre seguranca alimentar. As normativas sobre a seguranca alimentar e nutricional da
instituicdo estdo disponiveis no Programa Institucional de Seguranca Alimentar e Nutricional
e tem a finalidade de:

= Garantir aos estudantes acesso aos refeitérios e a alimentacdo adequada
no periodo em que estao na instituicao, a fim de contribuir para seu
desenvolvimento biopsicossocial, aprendizagem e rendimento escolar;

= Contribuir para formacgao de praticas alimentares saudaveis dos alunos, por
meio de a¢Oes de educacgao alimentar e nutricional;

= Regulamentar as formas de acesso dos usuarios do Programa;

= Normatizar as formas de aquisicdo, distribuicdo e preparo dos alimentos
pela instituicdo.

As ac¢des do Programa Institucional de Seguranga Alimentar e Nutricional
foram erigidas sobre dois pilares de atuacdo especificadas nos artigos 32 ao 52 referido
programa, os quais sao:

1. AclOes de garantia de acesso a alimentacdo adequada que cubram as
necessidades nutricionais didrias de acordo com o tempo de permanéncia do estudante na
instituicao:

| — implantar e qualificar os servicos dos refeitérios em todas as unidades de
ensino do IF Farroupilha;
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Il — padronizar a oferta, quantidade e qualidade dos alimentos servidos nos
refeitdrios do IFFar, conforme especificagdes normativas.

2. Agdes de sensibilizagdo e orientagdao nutricional, coordenadas por
profissionais e nutricdo e/ou por profissionais de Educacdo Fisica do campus, com o auxilio
da Coordenagdo de Assisténcia Estudantil e Setor de Apoio Pedagdgico (SAP):

| — incluir a educagdo alimentar e nutricional como tema transversal no
processo de ensino e aprendizagem, abordando a alimentagdo, nutricdo e o
desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na perspectiva da segurancga alimentar e
nutricional;

Il — formar grupos de discussao sobre disturbios alimentares;

Il — realizar afericdo de indice de Massa Corporal (IMC), visando identificar
individuos em situacao de risco nutricional;

IV — outras a serem planejadas e desenvolvidas conforme a realidade dos
campi.

A execucdo dessas acOes sera garantida através dos recursos do Programa
Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE), do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e com recursos de funcionamento da Rede Federal. A oferta de alimentagdo deve
ser prioritaria para os estudantes do campus. A gratuidade e universalidade da oferta de
alimentacdo se destina aos estudantes da Educacdo Bdsica. Os estudantes dos Cursos de
Graduacdo que comprovarem possuir renda familiar per capita de até um saldrio minimo e
meio fardo jus a gratuidade da alimentacao.

6.1.3 Auxilio Financeiro

Almejando garantir condi¢des para a permanéncia e o éxito dos discentes e,
portanto, minimizar situacdes de retencdo e evasao, sao disponibilizados auxilios financeiros
aos estudantes regularmente matriculados em cursos da instituicdao, os quais comprovem
estar em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, com renda familiar per capita de até
um saldrio minimo e meio. Para fins de diagnosticar os niveis de vulnerabilidade
socioecon6mica dos estudantes inscritos nos editais é utilizado um instrumento
socioecondmico institucional aplicado e analisado por um profissional do servigo social.

O cronograma e os critérios de inscricdao, de selecdo e de manutengao dos
auxilios da Assisténcia Estudantil sdo estipulados por regulamentos e editais préprios do
Instituto. Os auxilios oferecidos pelo IFFar estdo especificados no Regulamento de Concessao
de Auxilios da Assisténcia Estudantil e utilizam recursos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) ou da matriz orcamentaria da instituicdo. O valor de cada auxilio
estudantil é definido com base na regulamentacdo interna da instituicdo. E vedada a
exigéncia de contrapartida na forma de atividade laboral dos alunos contemplados com coms
os auxilios financeiros da Assisténcia Estudantil, com recursos oriundos do PNAES. Ndo é
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vedada selecdo e recebimento dos auxilios estudantis aos discentes que fazem jus a bolsas
de projetos de ensino, pesquisa e extensao. Os deveres dos estudantes bolsistas e as
condi¢des de permanéncia das bolsas durante o semestre letivo, o ano letivo e o curso em
gue os alunos estdo matriculados estdo especificadas nos editais de selecdao de alunos
bolsistas.

6.1.4 Atengdo a Saude

Ao visar a formacgao integral do sujeito; a igualdade de acesso e condi¢des
para o desenvolvimento do conhecimento discente; o reconhecimento, no art. 196 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988(CF/88), de que a “ saude é direito de
todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econ6micas que visem a
reducdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acGes e
servicos para sua promogdo, protecdo e recuperacao” o IFFar institui um conjunto de
programas, projetos e acdes em diversas area de atuacdo. A Politica de Atencdo a Saude
Discente do IFFar é implementada com foco na qualidade de vida dos discentes,
considerando sua interferéncia direta no sucesso e na permanéncia dos alunos na instituicao.

As acOes de saude se baseiam em uma politica transversal, integrada e
intersetorial, correlacionada com um leque de areas, setores e com a sociedade. As ac¢des
envolvem a participacdo ativa de servicos, da sociedade e dos discentes (considerados como
seres integrais) possibilitando condicdes propicias para o cuidado pessoal, a prevencdo e a
promocdo em saude, o acesso aos direitos sociais e a qualidade de vida.

Os principios fundamentais da Politica de Atencdo a Saude dos Discentes
regularmente matriculados em um dos campi do IFFar sao:

» Universalizacdo do acesso gratuito e com qualidade aos servicos de saude
ofertados pelo IFFar todos os discentes regularmente matriculados na
instituicao;

= Equidade na assisténcia a saude livre de preconceitos sociais, culturais,
econdmicos, de género, de raca, de orientacdo sexual e privilégios de
qualquer natureza;

® Integralidade ao prestar assisténcia a saude a partir de um conjunto de
acoes, servicos preventivos e curativos, individuais e coletivos;

= Transparéncia nas informagbes a comunidade escolar referente aos
servicos de saude ofertados nos campi; e

® |Integracdo com as demais atividades da instituicdo corroborando para o
tripé ensino, pesquisa e extensao.

O Setor de Saude, principal articulador da Politica de Atenc¢do a Saude do
Discente, esta inserido na estrutura organizacional como parte da CAE dos campi e da
Reitoria. Sua composicdao é multiprofissional — assistente social, enfermeiro, médico,
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odontdlogo, psicélogo, nutricionista e técnico em enfermagem, variando conforme a
disposicao de profissionais em cada unidade. A atuacdo de cada area profissional deve ter
por base o atendimento integral (individual ou coletivo), a melhoria da qualidade de vida, o
aproveitamento e o rendimento escolar. As linhas de atuagdo da equipe multiprofissional de
saude, visando alcancar a integralidade do sujeito sdo as seguintes:

= Avaliagdo clinica;

= Avaliagdo nutricional;

= Avaliacdo psicoldgica;

= Avaliacdo social;

= Atencdo a saude bucal;

= Atencdo ao uso, abuso e dependéncia de drogas licitas e ilicitas;

» Educacdo sexual e saude reprodutiva;

» Orientacdo e controle do calendario vacinal;

= Atividade fisica e de saude em parceria com os profissionais de Educacao
Fisica;

= |dentificagdo e prevencao de causas de morbimortalidade por acidentes e
violéncias;

» |dentificacdo dos fatores de risco e prevencdo de doencgas crOnicas
degenerativas;

» Educacdo permanente em saude;

= Desenvolvimento de tematicas de educacdo em saude, segundo o projeto
politico pedagdgico da instituicdo;

= Promoc¢ao da cultura da prevengao no ambito escolar;

= Promocado da alimentacdo saudavel;

® Promocdo de espacos de reflexdo, discussdo e producdo de conhecimento
sobre diversos temas em consonancia com a area da educacgao e da saude
como desigualdade social, inclusdo, violéncia, etc.

As acdes das linhas de atuacdo dos profissionais do quadro do Setor de Saude
podem se articular com outros setores institucionais e com a rede local. Em destaque, alguns
dos objetivos das a¢des do Setor de Saude: atuar no desenvolvimento de sujeitos integrais;
na orientacdo sobre a prevengao de doencgas; na promogao e na recuperac¢ao de saude; no
desenvolvimento da autonomia e da corresponsabilidade referente ao cuidado integral a
saude; na diminuicdo de toda e qualquer desigualdade (dentre outras, étnica, racial, social,
regional, de género, de orientacdo sexual) e contribuir para que o estudante tenha qualidade
de vida e condic¢des sociais propicias para a permanéncia e o éxito escolar.

6.1.5 Promocgao do Esporte, Cultura e Lazer

Um dos seis eixos que norteiam os programas, os projetos e as acbes da
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Assisténcia Estudantil, em prol de contribuir com o desenvolvimento integral dos estudantes
regularmente matriculados e de assegurar a ampliagdo do acesso e as condi¢cdes adequadas
de permanéncia e éxitos dos estudantes é o eixo de promogao do esporte, da cultura e do
lazer, regulamentado pelo Programa de Promog¢do da Cultura, Esporte Lazer do Instituto
Federal Farroupilha. O Programa contempla o previsto no art. 215 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, que indica ser funcdo do Estado garantir “a todos o
pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e
incentivara a valoriza¢do e a difusdao das manifesta¢Ges culturais”. Destaca-se ainda o art.
217 que aponta ser dever do Estado “fomentar praticas desportivas formais e ndo formais,
como direito de cada um” e a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), Lei N2
9.394/1996, que no seu art 12 define as dreas que envolvem a educacdo: “os processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e
nas manifestagdes culturais”.

O objetivo central do Programa de Promocdo da Cultura, Esporte e Lazer é
promover atividades nessas trés areas, garantindo o acesso a esses direitos; a melhoria das
condicdes de de vida e do desenvolvimento do conhecimento; a permanéncia e o éxito
escolar dos discente. Os objetivos especificos sdo os seguintes:

= Promover elementos da cultura regional, bem como a discussdo sobre as
diferencas culturais como forma de enriquecer o processo de formacao dos
estudantes;

= Possibilitar o acesso dos estudantes as atividades de esporte lazer, visando
incentivar o trabalho em equipe, as diferentes formas de organizacao e a
participacao;

= Realizar, em datas comemorativas, encontros de confraternizacao,
objetivando fortalecer os vinculos entre os membros da comunidade
escolar.

= Para realizacdo desses objetivos, a Assisténcia Estudantil e os demais
setores da instituicdo atuam nas seguintes linhas de acdo:

= AcOes de divulgacdo e promocdo da cultura, com preferéncia para aquelas
relativas a cultura local e/ou regional;

= Acdes de promocgao das diferentes manifestagcdes artisticas: danca, teatro,
literatura, musica, desenho, pintura, escultura, fotografia e cinema;

= AcOes de incentivo e promocgdo das praticas esportivas em suas diferentes
modalidades, respeitando as necessidades, limites e potencialidades dos
estudantes;

= AcOes de incentivo e promocdo de atividades de lazer, conforme a
necessidade e interesse dos estudantes;

= AcOes de divulgacdo do patrimoénio cultural, cientifico e artistico nas
bibliotecas dos campi;
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= AcdOes que visem a formacdo de leitores, propiciando o acesso aos bens
culturais disponiveis nos campi e na regiao;
» Confraternizacdao em datas comemorativas.

E de responsabilidade de cada campi elaborar e implementar projetos e
atividades que contemplem as linhas de agdes especificadas no Programa de Promogao da
Cultura, Esporte Lazer, considerando as especificidades de cada unidade. Dentre as agoes,
cabe destacar os Jogos Estudantis e a Mostra Cultural Estudantil do IFFar, eventos que
ocorrem em duas modalidades. Uma é organizada em um evento individual e interno em
cada campi. A outra modalidade dos dois eventos é organizada pela Assisténcia Estudantil da
unidade da Reitoria (em parceria com outros setores), momento de estimulo a cultura e/ou
ao esporte e de socializacdo dos estudantes, no qual um grupo de representantes discentes
selecionado nas suas unidades de ensino participa para expor seus conhecimentos e
habilidades nas areas do esporte e da cultura em um encontro que envolve representantes
de todas as unidades do IFFar. Tais praticas garantem o acesso dos discentes aos esportes, a
cultura e ao lazer, na perspectiva da qualidade de vida e da formacao integral dos discentes,
por meio do estimulo e do desenvolvimento da criatividade e da reflexdo critica; bem como
de atividades e de intercambios de cardter esportivo, cultural, artistico, cientifico e
tecnoldgico.

6.1.6 Apoio Didatico-Pedagodgico

O apoio didatico-pedagogico é outro eixo basilar de acbdes destinadas a
Assisténcia Estudantil. Isso porque, a instituicdo compreende que o processo de ensino e
aprendizagem e o desenvolvimento do discente ao longo desse processo sdo elementos
fundamentais para a permanéncia do estudante na instituicao de Ensino. O apoio didatico-
pedagdgico busca identificar, fundamentar e analisar as dificuldades ao longo do processo de
ensino e aprendizagem com o objetivo de construir acdes para supera-las, e
consequentemente, para melhorar o desempenho académico dos estudantes.

Com esse intuito foi criado o Programa de Apoio Didatico-Pedagdgico aos
Estudantes do Instituto Federal Farroupilha. O Programa indica atividades de
acompanhamento dos estudantes, realizadas no contraturno escolar, com a finalidade de
garantir condi¢Oes para a permanéncia e o éxito académico; de respeitar as especificidades
do desenvolvimento da aprendizagem de cada estudante, ou seja, suas necessidades,
fragilidades e potencialidades. O objetivo geral é atuar, em conjunto com o setor pedagdgico
da instituicdo, com acbes didatico-pedagdgicas junto aos discentes para qualificar os
processos de ensino e aprendizagem e para a permanéncia e o éxito escolar discente. Os
objetivos especificos compreendem:

= Promover, entre os estudantes, uma reflexdo critica com relagdo a sua
trajetdria escolar, buscando identificar fragilidades e potencialidades;
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= Estabelecer e fortalecer estratégias de recuperacdo para os estudantes de
menor rendimento;

= Realizar acompanhamento e orientagdo dos estudantes no que tange aos
processos de ensino e aprendizagem.

As linhas de acdo, prioritariamente de cardter coletivo, para alcangar esses
objetivos junto a todos os estudantes regularmente matriculados dos campi e,
especialmente, os estudantes que apresentem dificuldades relacionadas ao processo de
ensino e aprendizagem sdo as seguintes:

» Oficinas tematicas, palestras e workshops relacionados ao processo de
ensino-aprendizagem e/ou a temas a ele conexos;

= Monitoria;

® Trabalho em grupos;

= Novas construcdes de aprendizagem;

= Grupos de estudo;

= Qutras acdes de apoio didatico-pedagdgico.

6.2 Representagoes Estudantis

Com a finalidade de apoiar as iniciativas e o envolvimento dos estudantes na
construcao coletiva da instituicdo, as unidades possibilitam organizacdio de Grémios
Estudantis e Diretdérios Académicos e Diretdrio Central, assim como espagos de convivéncia
estudantil. Tais espacos se caracterizam como locus de desenvolvimento autébnomo de
expressao e producdo dos alunos em relacdo a iniciativas de planejamento e a¢des voltadas
as areas, por exemplo, de educacao, ciéncia, cultura, esportes, lazer e relagdes interpessoais.

Almejando qualificar os estudantes no protagonismo estudantil, o IFFar se
compromete com a formag¢ao continua das representagdes estudantis, por meio da criagao
de um plano de formacdo de liderancas, com o objetivo de qualificar os estudantes para
atuar na representacdo de seus pares. Cabe, também, a Assisténcia Estudantil viabilizar
encontros de lideres estudantis entre os campi e com outros Institutos Federais, com a
finalidade de proporcionar momentos de formagcdao com espacos de debates, trocas de
experiéncias e constru¢des de saberes.

Para que cada curso tenha espaco de autogestdo na articulacdo de demandas
e iniciativas préprias e para possibilitar que o protagonismo estudantil seja ampliado, o IFFar
atua estimulando a existéncia de um Diretério Académico para cada curso Superior da
instituicdo; bem como Grémio Estudantil em todos os campi. Como apoio as liderancas
estudantis, as unidades, por meio da Assisténcia Estudantil e da Direcdo de Ensino,
comprometem-se em assessorar o processo eleitoral dos Grémios Estudantis, dos Diretérios
Académicos e Diretdrio Central dos Estudantes; em criar e manter espacos fisicos para as
organizacoes de representacdo estudantil.
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6.3 Agoes Inclusivas

Dentre as normativas que instituem o compromisso de promover agdes
inclusivas na educac¢do, destaca-se a Declaragdao de Salamanca. Por seu carater historico
mundial, esse documento tem como propdsito alterar o cendrio educacional, ao indicar a
necessidade de que os paises elaborarem politicas publicas e educacionais para atender
todos os publicos, sejam quais forem suas necessidades educacionais especiais. A Declara¢ao
de Salamanca (UNESCO, 1994) aponta o desafio das escolas adequarem seus projetos
pedagdgicos as necessidades dos (e das) estudantes matriculados, criando, assim condi¢des
para que seja respeitado o principio da inclusdo. Nesse sentido, a escola é chamada a
promover a convivéncia de todos (e todas) os educandos e atender de modo equanime as
necessidades de aprendizagem destes, respeitando suas condi¢cdes pessoais, sociais,
econdmicas e socioculturais.

No ambito nacional, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
(CF/88) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei N2 9.394/1996,
garantem o direito a educacdo para todas as pessoas. Em especial, os artigos 205 e 208 da
CF/88 apontam as primeiras sinaliza¢gdes sobre a inclusdo escolar, indicando o direito de
todas as pessoas a educacdo; ao pelo desenvolvimento; ao exercicio da cidadania e a
preparacdo para o mundo do trabalho. Garantem também a educagdo especial,
preferencialmente na rede comum de ensino, de forma transversal aos demais niveis e
modalidades educacionais, as pessoas com deficiéncia; a oferta de ensino noturno, que
atenda as necessidades especiais educacionais dos estudantes e, por ultimo, o atendimentos
aos alunos da educacdo basica, através de programas suplementares de material didatico
escolar adequado, de transporte, de alimentacao e de assisténcia a saude.

Em consonancia com as politicas e legislagdes vigentes em relacao a Educac¢ao
Inclusiva, o IFFar atua por meio de um conjunto de praticas institucionais para garantir o
acesso, a permanéncia com éxito, a participacdo e a formacao qualificada a todos e todas as
estudantes. A inclusdo, definida na Politica de Diversidade e Inclusdo do IFFar (BRASIL, 2018,
p. 05) como “um conjunto de estratégias voltadas a garantia de permanente debate e
promog¢do de ag¢les, programas e projetos para garantia do respeito, do acesso, da
participacdo e da permanéncia com qualidade e éxito de todas e todos no ambito do IFFar”,
€ um dos principios institucionais que direcionam as a¢6es desta instituicao.

Para contemplar esse principio, o IFFar conta, em todos os campi e na Reitoria,
com as Coordenacgbes de Ac¢des Inclusivas (CAls), que atuam para implementar atividades,
acoes e projetos que buscam garantir condicdes e oportunidades educacionais igualitarias e
correta execuc¢do da Politica de Diversidade e Inclusdo do IFFar. Foram criados em cada
campi, em 2009, os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNEs) e os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) e, no ano de 2016, os
Nucleos de Género e Diversidade Sexual (NUGEDIS). Esses sdo os Nucleos Inclusivos que
atualmente compdem as CAls. Cada nucleo inclusivo tem representacdo de todos os
segmentos institucionais. Suas atividades direcionam o foco para sensibilizar a comunidade
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académica; promover projetos de ensino, pesquisa e extensdo e fomentar politicas
institucionais de acesso, permanéncia e participacao de discentes, servidores, terceirizados e
comunidade externa.

Para nortear as a¢des de modo institucionalizado foram construidos uma série
de documentos do IFFar, com destaques para: o Regimento da Coordenacdo de Acodes
Inclusivas; a Politica de Diversidade e Inclusdo; o Regulamento do Nucleo de Elaboracdo e
Adaptacdo de Materiais Didatico/Pedagdgico; o Regulamento de Atendimento Educacional
Especializado; o Regulamento de Acessibilidade Virtual/Comunicacional; o Regulamento de
Terminalidade Especifica; a Politica de A¢des Afirmativas de Inclusdo Socioecondémica, Etnico-
Racial e para PcD; a Politica de Nao Violéncia; o Manual de Procedimentos Acessiveis para
Processos Seletivos, o Plano de Acessibilidade Arquiteténica e Estrutural.

6.3.1 Diversidade e Inclusao

Tendo em vista os desafios cotidianos de trabalhar com comprometimento
conjunto em relagdo a inclusdo, a demanda constante por agdes inclusivas e a necessidade
continua de estudos, o IFFar organizou a construcdo no ano de 2014 e a atualizacdo, em
2018, da Politica de Diversidade e Inclusdo Institucional. A intengdo dessa Politica é orientar
e reformular as perspectivas em relagao as praticas de inclusdo, considerando o cendrio atual
social, politico e educacional e envolver os atores que compdem o cendrio académico —
discentes, servidores, terceirizados e comunidade externa.

A Politica de Diversidade e Inclusdo do IFFar é composta por um "conjunto de
conceitos, principios, objetivos e diretrizes de implementacdo voltados a garantia de
permanente debate e promocgao de agdes, programas e projeto para garantia do acesso, da
participacdo e da permanéncia com qualidade e éxito de todos" os sujeitos que compdem a
instituicdo. Os objetivos da Politica de Diversidade e Inclusdo do IFFar abrangem:

= Estabelecer conceitos, principios, diretrizes e agdes institucionais e
promocgao da inclusao;

= Demarcar uma postura institucional de repudio a discriminacdo, ao racismo
e a atos preconceituosos e violentos;

® |Incentivar o reconhecimento, a problematizacdo e a producdo de novas
formas de abordar as relagde humanas, pautadas numa cultura de paz e
dialogo compassivo;

= Promover uma mudanca cultural e social a partir da disseminacdo de
atitudes inclusivas no ambito institucional.

Os principios que conduzem a Politica de Diversidade e Inclusdo do IFFar sdo:

» Direito a educacdo publica, laica, gratuita e de qualidade;
» |gualdade de condi¢Bes e acesso, a permanéncia e ao éxito no percurso
formativo;
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= Articulacdo entre as praticas educacionais, o trabalho e as praticas sociais;

= Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, as ciéncias e o saber;

= Pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas;

= Respeito a liberdade;

= Universalizacdo da educacao inclusiva;

= Garantia de valores éticos e humanisticos;

= Convivio e respeito as diversidades étnica, cultural, social, sexual, de
género, de crenga, de necessidades especificas ou outras caracteristicas
individuais, coletivas e sociais;

® Promocao a acessibilidade;

* Promocdo da autonomia, participacgdo politica e aprendizagem;

= Compromisso com a justica social, os valores democrdticos e o
desenvolvimento sustentavel;

® Vinculacdo com os processos de gestdo e cultura organizacional do IFFar,
voltados as praticas educativas e incentivadoras da cultura inclusiva;

= Promocdo de formacdo, qualificacdo e capacitacdo continua dos servidores
e estudantes na busca de praticas inclusivas.

6.3.2 Nucleos Inclusivos

Os nucleos inclusivos foram criados no IFFar ¢ para garantir espacos de
permanente discussdo sobre inclusdo, respeitando as especificidades de cada grupo. S3o
eles: Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE); Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDIS).
Esses trés ultimos estdo institucionalizados em todos os campi. Hd também um nucleo de
apoio, que se chama Nucleo de Elaboragdo e Adaptacdo de Materiais Didaticos/Pedagdgicos
do IFFar (NEAMA), alocado na Reitoria.

6.3.2.1 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE

O NAPNE tem a funcgao prioritaria de eliminar barreiras que possam atrapalhar
o0 processo de escolarizagdo dos estudantes com necessidades especificas, portanto,
barreiras em relacdo a inclusdo. Deve, também, promover a cultura da educacdo para
convivéncia e problematizar a normalidade como parametro de nivelamento de sujeitos. O
NAPNE tem, em sua constituicdo, representacdo de todos os segmentos institucionais e seu
funcionamento é regrado por regulamento préprio.

Atua em parceria com o Atendimento Educacional Especializado (AEE), que se
estrutura como um servico pedagégico de responsabilidade de um professor de educacao
especial/AEE, o qual se caracteriza por disponibilizar atividades de complementacio ou de
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suplementacdo as pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro do autismo e/ou altas
habilidades/superdotacdo. Sdo contempladas, ainda, as pessoas com transtornos de
aprendizagem. Os casos de estudantes com dificuldades de aprendizagem e outras situagoes
ndo especificadas como publico-alvo do NAPNE e/ou do AEE, podem, de acordo com a
necessidade apresentada, ter outros encaminhamentos institucionais, como o atendimento
psicoldgico e o apoio pedagdgico.

O Atendimento Educacional Especializado tem suas normas estabelecidas no
Regulamento do Atendimento Educacional Especializado do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha em consonancia com a Politica Nacional de Educagdo
Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva, datada de 2008. Caracteriza-se por ser um
servico utilizado para identificar, elaborar e organizar recursos pedagdégicos e de
acessibilidade que possibilitem a plena participacao do aluno com necessidades especiais,
eliminado as barreiras para o desenvolvimento educacional.

Os casos especificos definidos pela Resolugdo CNE/CEB N2 02/200 —
estudantes com deficiéncia intelectual grave ou severa, ou ainda, que apresentam
deficiéncia multipla, que em virtude de sua deficiéncia e apds terem sido realizadas todas as
adaptacOes possiveis ndo puderem atingir o nivel exigido para a conclusdo do curso tém
direito a Terminalidade Especifica. A normatiza¢cdo, no IFFar, da Terminalidade Especifica
estd definida no Regulamento de Terminalidade Especifica do Instituto Federal de Ensino,
Pesquisa e Extensao Farroupilha.

6.3.2.2 Nucleo de Elaboragdo e Adaptagdao de Materiais Didaticos/Pedagdgicos do IFFar —
NEAMA

O NEAMA possui sede na Reitoria, é ligado a Prod-Reitoria de
Ensino/Coordenacdo de Ag¢des Inclusivas e estd normatizado por regulamento préprio. Sua
funcdo é dar suporte a todos os campi na elaboracdo de materiais didaticos/pedagdgicos
adaptados.

A composicao do NEAMA pode incluir servidores em exercicio na Reitoria e
nos campi, sendo que deverao fazer parte o Coordenador de A¢des Inclusivas da Reitoria,
revisores de Texto Braille, tradutores intérpretes de Libras e demais profissionais necessarios
para producdo e adaptacdo de materiais didaticos/pedagdgicos.

6.3.2.3 Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas — NEABI

O NEABI objetiva criar espacos e atividades que garantam uma educacdo
pluricultural e pluriétnica, para a construcdo da cidadania através da valorizacdo da
identidade racial, especialmente de negros, afrobrasileiros e indigenas. Os membros efetivos
sdo eleitos pelos servidores de cada campus, dentre eles trés docentes (preferencialmente
das dreas de Educacdo Artistica; Literatura e Histdria) e trés técnico-administrativos em
educacdo. Os membros efetivos indicardo por votacdo um presidente e outro vice-
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presidente. Os membros da comunidade escolar que participarem ativamente do Nucleo
serdo considerados como Membros Consultivos.

6.3.2.4 Nucleo de Género e Diversidade Sexual — NUGEDIS

O NUGEDIS esta ligado a CAl de cada campus do IFFAR e surge com a missao
de desenvolver politicas, agbes e projetos com o objetivo de promover o respeito e a
valorizacdao de todos os sujeitos, fomentar a criagdo de espacgos para debater, estimular
vivéncias e reflexdes sobre questdes envolvendo as temdticas de género e de diversidade
sexual. Seus membros efetivos, eleitos por voto direto e secreto, sdo constituidos pelos
seguintes membros efetivos — dois docentes, dois membros da CAE (sendo um deles
preferencialmente da area de psicologia); dois técnicos-administrativos em educac¢do. Desse
guadro ha a eleicdo de um presidente e um vice-presidente do NUGEDIS. Outros membros
podem atuar no Nucleo como colaboradores.

Uma das acgdes inclusivas utilizadas pelo IFFar é o direito ao uso do nome
social, que reitera que é direito das pessoas transexuais e travestis escolher o tratamento
nominal nos atos e nos procedimentos promovidos na instituicdo, conforme descricdo no
texto da Instrugdao Normativa — Utilizacdo do Nome Social no ambito do IFFar. O nome social
é entendido como o nome que as pessoas se identificam e sao identificadas pela sociedade.
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7 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

7.1 Organizagao e Gestao de Pessoal

O crescimento da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica, a
partir da Lei N2 11.892/2008, coloca a Gestdo de Pessoas como tema fundante, uma vez que
o resgate e o registro de informa¢les de pessoal, a sistematizagdo do conhecimento
consolidado, a necessidade de garantir a formacdo continuada, de promover a capacitacao e
de possibilitar a qualificacdo dos quadros de pessoal é requisito para a qualidade da oferta
educacional e qualificagao das atividades fim.

Neste capitulo, estdo apresentadas as informacgdes relacionadas a Gestdo de
Pessoas do IFFar: carreiras de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e de
Técnico-Administrativos em Educacdo, expansdao do quadro de servidores, organizacdao das
acoes e politicas constituidas e a implementar, considerado o desenvolvimento de servidores
como preponderante enquanto objetivo institucional.

7.2 Corpo Docente

A Portaria MEC N2 246, de 15 de abril 2016, que dispGe sobre a criacdo do
modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e func¢des gratificadas e
comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il, e define normas e
parametros para a sua implementagao, traz em seu anexo | os quantitativos de Professores
de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e de TAEs, para cada tipo de unidade, ndo fazendo
previsdo de lotacdo de professores nas Reitorias.

Ainda de acordo com a Lei_N2 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que dispde

sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do artigo 37 da Constituicao Federal, a
instituicdo podera recompor sua forca de trabalho docente nos casos previstos em lei com
professores substitutos. O quantitativo desses ndo pode ultrapassar 20% (vinte por cento) do
nuimero de professores efetivos em exercicio no Instituto Federal Farroupilha.

Atualmente, o Instituto Federal Farroupilha tem, em seu quadro, 696
servidores docentes de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico efetivos, distribuidos em dez
campi e um Campus Avancado, conforme Quadro 1.

Campus/Reitoria Numero de Docentes

Alegrete
& 929

Frederico Westphalen
56
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Jaguari

g 35
Julio de Castilhos

70

Panambi
64

Reitoria
00

Santo Augusto
62
Santo Angelo

52

Sao Borja
61

Santa Rosa
65
Sao Vicente do Sul

117
Campus Avancado Uruguaiana 15
TOTAL 696

Quadro 6-Composi¢do do Corpo Docente do Instituto Federal Farroupilha
Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos do Governo Federal (SIAPE) — out/2018

7.2.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Lei N2 12.772/ 2012 dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e
Cargos do Magistério Federal. O Ingresso ocorre no nivel 1 da Classe DI e, dependendo da
titulacdo, tempo de exercicio e avaliacgdo de desempenho, o servidor docente pode se
desenvolver na carreira, conforme estrutura das classes (DI a DV) de Professor Titular.

Além disso, de acordo com o artigo 18 da referida lei, para fins de percepcao
da RT pelos ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnoldgico, sera considerada a equivaléncia da titulagdo exigida com o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC. O RSC podera ser concedido, de acordo com a Resolugdo
CONSUP N2 62 de 05 de novembro de 2014, em 3 (trés) niveis: RSC-I, RSC-Il e RSC-III.

Os integrantes da carreira docente possuem regime de trabalho de 40
(quarenta) ou 20 (vinte) horas semanais e 40 (quarenta) horas semanais com dedicacdo
exclusiva. O Desenvolvimento da Carreira ocorrerda mediante Progressdo e Promocao,
conforme base legal.
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A atividade docente, no ambito do IFFar, foi regulamentada pelo Ministério da
Educacdo — Secretaria da Educacgao Profissional e Tecnoldgica (MEC-SETEC), Portaria N2 17 de
2016, e no IFFar, por meio da Resolugao CONSUP N2 080 de 2018.

7.2.2 Critérios de Sele¢ao e Contratagao

O ingresso na carreira docente no Instituto Federal Farroupilha ocorre por
meio de duas modalidades:

| — Professor Efetivo: Ingresso por meio de concurso publico — previsto no
artigo 37, inciso Il, da Constituicdo Federal de1988, composto por prova objetiva, prova
pratica de desempenho didatico e de titulos (RJU);

Il — Professor Substituto: Ingresso por meio de processo seletivo simplificado
para contrata¢do — previsto no artigo 28 da Lei N2 12.772/2012, de acordo com o que dispde
a Lei N2 8.745/1993 e normas internas do IFFar.

7.3 Corpo Técnico-Administrativo em Educagao

O Anexo | da Portaria MEC N2 246/2016 apresenta os quantitativos de
Técnicos Administrativos em Educacdo para cada tipo de unidade. Internamente, o IFFar
estabeleceu seus limites, observando o expresso na portaria supracitada.

A Lei N2 8.745/1993, em seu artigo, em seu artigo 29, inciso Xll, considera
necessidade temporaria de excepcional interesse publico a admissdo de profissional de nivel
superior especializado para atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislacdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de
nivel superior nas instituicoes federais de ensino, em ato conjunto do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Educagao (incluido pela Lei N2
13.530/2017).

Atualmente, o quadro técnico-administrativo do IFFar conta com 667
servidores efetivos conforme o quadro a seguir.

Campus/Reitoria Nimero de Técnicos
Administrativos
Alegrete 82
Frederico Westphalen 31
Jaguari 38
Julio de Castilhos 60
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Panambi 57

Reitoria 88

Santo Augusto 51

Santo Angelo 38

Sao Borja 53

Santa Rosa 54

Sao Vicente do Sul 102
Campus Avancado Uruguaiana 13
TOTAL 667

Quadro 7-Composicdo do Corpo Técnico-Administrativo em Educacgdo do Instituto Federal Farroupilha
Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos do Governo Federal (SIAPE) — out/2018

7.3.1 Plano de Carreira e Regime de Trabalho

A Carreira do servidor Técnico-Administrativo em Educacdo estd
regulamentada pela Lei N2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a
estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico Administrativos em Educacdo, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo. Ela é
organizada em cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), de acordo com a escolaridade e
experiéncia exigidas para os cargos especificos. Cada um desses niveis se subdivide, ainda,
em quatro niveis de capacitacdo e dezesseis niveis de progressao por mérito profissional, a
serem alcancados em decorréncia do exercicio das atividades do cargo ocupado.

O regime de trabalho da carreira é de 40 (quarenta) horas semanais, a excecao
dos cargos com carga horaria diferenciada por forca de legislacdo especifica, relacionados na
Portaria SEGEP-MPOG N2 097/2012 e daqueles servidores aos quais for concedida redugdo
da jornada.

7.3.2 Critérios de Sele¢ao e Contratagdo

O ingresso na carreira de Técnico-Administrativo em Educacdo, no IFFar,
realiza-se conforme a Lei N2 11.091/2005. Em seu artigo 9 a lei define que o ingresso nos
cargos do plano de carreira far-se-a no padrao inicial do primeiro nivel de capacitacdo do
respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos,
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observadas a escolaridade e a experiéncia. O pardgrafo segundo do mesmo dispositivo
esclarece que o edital definira as caracteristicas de cada fase do concurso publico, os
requisitos de escolaridade, a formacgdo especializada, a experiéncia profissional, bem como
os critérios eliminatdrios e classificatdrios.

7.4 Politicas de Qualificagao

A qualificacao dos segmentos funcionais é principio basilar de toda instituicao
gue prima pela oferta educacional qualificada. O IFFar, para além das questdes legais, estd
compromissado com a promocao da formacgdo permanente, da capacitacdo e da qualificacao,
alinhadas a sua Missdo, Visao e Valores.

Entende-se a qualificagdo como o processo de aprendizagem baseado em
acOes de educacdo formal, por meio do qual o servidor constréi conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento na carreira.

O |IFFar, com a finalidade de atender as demandas institucionais de
qualificacdo dos servidores, estabelecerd no ambito institucional, o Programa de Qualificacdo
dos Servidores, que contemplard as seguintes acdes:

- Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional (PIIQP) -
aprovado em 2013, é uma politica em funcionamento, que disponibiliza auxilio em trés
modalidades (bolsa de estudo, auxilio-mensalidade e auxilio-deslocamento) para servidores
matriculados em programas de pds-graduacdo stricto sensu. No ano 2016, por meio da
Resolucdo CONSUP N2 007, de 26 de fevereiro de 2016, o programa foi ampliado para
servidores matriculados no ensino médio, graduacdo e pds-graduacdo lato sensu, em
Instituicdes publicas ou privadas no Pais, reconhecidas em suas devidas instancias. Em razao
do crescimento do quadro de servidores, a meta é manter o programa institucional e ampliar
os recursos destinados ao financiamento do programa;

- Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo Profissional em Programas
Especiais (PIIQPPE) — aprovado, por meio da Resolugdo CONSUP N2 007, de 26 de fevereiro
de 2016, tem o objetivo de promover a qualificacdo, em nivel de pds-graduacao stricto sensu,
em areas prioritarias ao desenvolvimento da instituicdo, realizada em servico, em
instituicoes de ensino conveniadas para MINTER e DINTER. A primeira oferta do PIIQPPE
contemplou 50 (cinquenta) vagas em curso de mestrado, por meio de convénio com o
Instituto Politécnico do Porto, em Portugal. A meta é manter o programa institucional e
ampliar os recursos destinados ao financiamento do programa.

- Afastamento Integral para pds-graduacdo stricto sensu - politica de
qualificacdo de servidores existente na instituicdo desde 2013, regulamentada atualmente
pela Resolugcdo N° 70, de 2018, por meio da qual o IFFar destina 10% (dez por cento) de seu
guadro de servidores, por categoria, vagas para o afastamento integral, com selecdo regida
por edital publico. Além do afastamento integral, a modalidade de afastamento parcial é
uma metodologia interna que permite atender as especificidades de qualificacdo de
servidores.
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- Oferecer Cursos de Formacdo de Gestores, conforme base legal;

- Manter e ampliar o Programa de Qualificacao Interna contemplando reserva
de vagas para os servidores do IFFar, em cursos de pds-graduacgao /ato sensu e stricto sensu
oferecidos por esta instituicdo, a exemplo do PROFEPT iniciado em 2017;

- Efetivar o Plano Anual de Capacitacdo da instituicdo, compreendendo as
definicbes dos temas e as metodologias de capacitacdo a serem implementadas (Decreto N2
5.707/2006, Art. 39, XI);

- Institucionalizar um Programa de Formagao Continuada, Capacitacdao e
Aperfeicoamento dos Servidores, implantado de acordo com as linhas de desenvolvimento
estabelecidas no Paragrafo Unico do artigo 72 do Decreto N2 5.825/2006, que s3o: iniciacdo
ao servico publico; formacdo geral; gestdo; inter-relacdo entre ambientes e inter-relacdo
especifica. Esse Programa devera contemplar cursos institucionais de capacitacdo e de
formacao continuada, presenciais e a distancia, grupos formais de estudos, semindrios e
congressos, entre outras agdes, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que
atendam aos interesses da administracdao. O Programa deverd ser implementado com base
em recursos disponibilizados para Projetos Institucionais de Desenvolvimento e outros, de
forma que as acoes desenvolvidas e que estejam no escopo do Decreto supracitado estejam
integradas, além de viabilizar parcerias com Escolas de Governo ou outros érgdos que
desenvolvam agdes desta natureza;

- Formalizar a Regulamentacdo para Participacdo em eventos, visando a
formacdo continuada dos servidores e a gestdao do conhecimento institucional;

- Compor um Programa de Avaliacdo de Desempenho coletivo e participativo,
gue abrangerd, integradamente, a avaliacdo das a¢des do IFFar, as atividades das equipes de
trabalho e as atividades individuais, conforme disposto no § 2°, do artigo 8° do Decreto N2
5.825/2006;

- Estabelecer, a partir de 2019, o Programa de Dimensionamento das
Necessidades Institucionais de Pessoal, que se dard mediante a analise do quadro de pessoal,
a definicdo da estrutura organizacional do IFFar e suas competéncias, a analise dos processos
e condi¢bes de trabalho, a composicao etdria e de saude ocupacional e as condigdes
tecnoldgicas. O objetivo é estabelecer a matriz de alocagao de cargos e definir os critérios de
distribuicdo de vagas, considerando a situacdo real em contraponto com a ideal. (Decreto N2
5.825/2006, artigo 62).

7.5 Politica de Qualidade de Vida dos Servidores do IFFar

O sistema legislativo brasileiro classifica trabalho e lazer como direito social e
fundamental, na forma do artigo 62 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988: “Sao direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados,
na forma desta Constituicdo” (BRASIL,1988). Ao colocar o direito ao trabalho e ao lazer no
mesmo grau de importancia constitucional, eles passam a pertencer a uma mesma categoria.
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O artigo 22 da Portaria Normativa N2 3, de 7 de maio de 2010, da Secretaria de
Recursos Humanos, traz a concep¢dao que fundamenta as a¢des de atencdo a saude do
servidor e prioriza a prevenc¢do dos riscos a saude, a avaliagdo ambiental e a melhoria das
condi¢Oes e da organizagdo do processo de trabalho de modo a ampliar a autonomia e o
protagonismo dos servidores.

Com o intuito de qualificar as acdes ja existentes, voltadas a qualidade de vida
dos servidores, o IFFar objetiva formalizar, em 2019, o Programa Institucional de Qualidade
de vida dos Servidores, com recursos para execug¢ao de projetos relacionados a saude, ao
esporte, a cultura e ao lazer.

7.6 Gestao de Pessoas Democratica e Descentralizada

A Gestdo de Pessoas tem como caracteristica no IFFAR a descentralizagdo das
acdes com vistas a celeridade nas atividades e aproximacgao dos servidores das Coordenacgdes
de Gestdo de Pessoas (CGPs), que possuem estrutura administrativa formal em todas as
unidades, desde 2013.

Os titulares das CGPs, vinculados aos Diretores de Desenvolvimento
Institucional nos campi e a Diretoria de Gestdo de Pessoas da Reitoria, com suas
coordenagdes, integram o Comité Assessor de Gestdo de Pessoas (CAGEPE), criado em 2013
com objetivo de formalizar principios democraticos de gestdo e ser instrumento facilitador
do compartilhamento de decisdes, atuacdo coletiva, além de gerar o conhecimento
estratégico, tatico e operacional na area da Gestdo de Pessoas.

O Comité Assessor de Gestao de Pessoas (CAGEPE) é uma instancia colegiada,
de natureza consultiva e propositiva. Sua fungao é auxiliar a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e as Diretorias de Desenvolvimento Institucional na definicdo, planejamento,
implementacgao, desenvolvimento, avaliagao e revisao das Politicas de Gestdao de Pessoas, de
Desenvolvimento de Servidores, de Qualidade de Vida, de acbes que garantam a
transparéncia, a isonomia, a desburocratizacdo e o acompanhamento das atividades. Essa
acao coletiva e compartilhamento de responsabilidades deve qualificar o dialogo, ampliar a
representacdo e garantir a qualificada ateng¢do ao servidor.
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8 POLITICAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A Politica de Tecnologia da Informacdo, em nivel estratégico de planejamento,
tem os desafios de promover a alteracdo da cultura organizacional, para que sejam atingidos
os objetivos estratégicos apresentados neste PDI. Também constitui-se como desafio nessa
politica a compreensdo e a atuagao sinérgica de todos para o alcance do planejamento
estratégico. A Politica de Tl é baseada no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 —
2018, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao — PDTI, no Regimento Geral da
instituicdo, bem como no relatério de acompanhamento do PDI institucional e nos resultados
de avaliagdes do setor.

As diretrizes que serviram de referéncia para a elaboragdo da Politica de Tl e
comunicagdo foram a Lei N2 4.320/1964, o Decreto-Lei N2 200/67, o Decreto N2 2.271/1997,
a Lei complementar N2 101/2000, as instrucdes normativas de Gestdo de Seguranca da
Informagdo (GSI) e acordaos e instrugdes normativas aplicaveis as areas. Além disso, também
foi utilizada a Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo (SISP-EGTI), instrumento de
gestdo do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP), que
define estratégia para promover a melhoria continua da gestdo e governanca de TI.

Os padrdes governamentais e-PING e e-MAG, também s3o basilares para o
desenvolvimento desse documento. Enquanto o padrdo e-Ping define padrdes técnicos para
o desenvolvimento e compra de sistemas na gestdo publica, o e-MAG define a estratégia de
acessibilidade necessaria aos sistemas, norteando o desenvolvimento e a adaptagdo dos
conteldos disponibilizados em sistemas informacionais. Dessa forma, o IFFar busca, garantir
a acessibilidade de forma padronizada, coerente com as necessidades da comunidade
académica e sociedade civil, e consoante aos padrdes internacionais, bem como atender a
legislacdo especifica para a acessibilidade de sitios e portais, e a legislacdo de acesso a
informacao, e a Convencao Internacional da Pessoa com Deficiéncia.

Esse instrumento articula a gestdo da Tecnologia da Informacdao e
Comunicacdao aos objetivos estratégicos da instituicdo, consolidando a importancia
estratégica das areas. E importante ressaltar que esse planejamento é dinamico e, por conta
disso, deve ser construido e reconstruido conforme necessario for, a fim de consolidar a
atuacdo dessas dreas-meio para a execuc¢do dos objetivos institucionais. Dessa forma, o
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, proposto a seguir,
partiu da analise diagndstica da atual conjuntura institucional, a fim de identificar objetivos,
metas e acoes coerentes e coordenados entre si e visa a a alcancar uma melhor organizacao
dessas areas na instituicdo.

8.1 Diretrizes da Tecnologia da Informagao e Comunicagao

As dareas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo institucionais servem
como atividades-meio para o desenvolvimento de a¢Ges de ensino, pesquisa e extensao. Por
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isso, os ambientes de Tl e Comunicacdo devem ser fundamentados na sinergia entre as
diversas areas organizacionais.

De acordo com o PDTI 2016-2019, a Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
do IFFar tem como missdao promover solugdes efetivas para que se cumpra sua fungdo
institucional, facilitando o acesso aos servicos oferecidos pelo Instituto Federal Farroupilha.
E, nesse intuito, a Tl almeja ser reconhecida como agente facilitadora e fornecedora de novas
solugbes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo para o Instituto Federal Farroupilha.
Para tanto, assume como valores:

» Ftica: cumprir com todas as atividades da profissdo de TI, seguindo os
principios determinados pelas leis, pela sociedade e pelo grupo de trabalho.

= Transparéncia: disponibilizar mecanismos que garantam a transparéncia,
ampliando o acesso do cidaddao as informag¢Bes publicas, divulgando
amplamente procedimentos e realizacbes da area de Tecnologia da

Informacao.

=  Profissionaliza¢@o: promover o crescimento e a valorizacdo profissional dos
servidores da drea de Tecnologia da Informagao.

= Sustentabilidade: promover acbes de Tecnologia da Informacdo,
economicamente vidveis, socialmente justas e culturalmente aceitas.

= [sonomia: prover e assegurando aos concorrentes a igualdade de condi¢bes
nas relacdes em que a drea de Tecnologia da Informacdo participa.

= fFficiéncia: atingir o resultado planejado, de maneira produtiva, com os
menores recursos tecnoldgicos possiveis.

= Agilidade — rapidez no atendimento das demandas de TI.

= Jnovagdo — viabilizar e implementar novidades tecnolégicas direcionadas a
resolucao de problemas e aperfeicoamento continuo dos servigos de TI.

=  Confiabilidade — realizar e manter em funcionamento os recursos de Tl em
circunstancias de rotina, bem como em circunstancias inesperadas.

= Integridade: manter o histérico e a totalidade da informagdao, bem como sua
validade de acordo com as expectativas de negdcio.

= Disponibilidade: disponibilizar a informacdo quando exigida pelo processo de
negdcio, assim como 0s recursos necessarios para essas informacoes.

8.1.1 Tecnologia da Informacao

A Tecnologia da Informacdo tem como caracteristica no |IFFar a
descentralizacdo das acOes com vistas a celeridade nas atividades e aproximacdao dos
servidores e alunos das Coordenacdes de Tecnologia da Informacdo (CTl), que possuem
estrutura administrativa formal em todas as unidades.

Segundo o Regimento Geral do IFFar, as principais atribuicdes das direcdes e
coordenacgdes de tecnologia da informacdo e do Comité de Tecnologia da Informacao (CTI)
sdo manter o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI e viabilizar projetos
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relacionados ao PDTI. Além disso, tém, também, a atribuicdo de identificar novas
necessidades tecnoldgicas da instituicdo, e gerenciar pessoas e recursos de TIl. Para
operacionalizar essas atribui¢des, hoje, as dire¢des e as coordenagdes de tecnologia da
informagdo contam com o total de 18 (dezoito) Analistas de Tecnologia da Informacao e 33
(trinta e trés) Técnicos de Tecnologia da Informacdo, cuja lotacdo esta dividida entre as
unidades que compdem a instituicdo. Essa equipe oferece diversos servicos a comunidade
académica, tais como o suporte e gerenciamento da infraestrutura fisica de rede e
servidores; a manutenc¢do e suporte ao usuario institucional; o gerenciamento do Sistema
Integrado de Gestdao — SIG; suporte a eventos institucionais e processos seletivos, por meio
de sistemas informatizados; e o desenvolvimento de softwares, sob demanda.

8.1.2 Gestao de Tecnologia da Informagao

A gestdo de Tecnologia da Informacgao na instituicdo é orientada pelo Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo — CTI, 6rgdo colegiado de natureza propositiva e
consultiva, e de carater permanente. O drgdo foi instituido pela Portaria N2021, de 07 de
maio de 2012, em conformidade as orientacdes emitidas pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacgdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG
e pelo Sistema de Administracao e Recursos de Informacgado e Informatica — SISP, responsavel
por alinhar os investimentos de Tecnologia da Informacdo com os objetivos estratégicos da
instituicao.

Algumas competéncias do CTl sdo propor a politica de tecnologia da
informacdo, considerando o planejamento estratégico do Instituto Federal Farroupilha,
objetivando a melhoria continua da gestdao, em alinhamento a missdo, as estratégias e as
metas da instituicdo. Além de propor politicas e diretrizes que compde o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI. Bem como, elaborar proposta de Plano de Investimento
para a drea de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacao, inclusive quanto a aquisi¢cdo de
solucdes de software e hardware. As demais competéncias do Comité Gestor de Tecnologia
da Informacao — CTI estdo descritas no Regimento Geral, aprovado pela resolucado CONSUP
022/2016.

Além do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo, ainda ha o Comité
Gestor de Seguranca da Informacdo do Instituto Federal Farroupilha que é o proponente da
Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) do IFFar, a politica foi aprovada pelo Conselho
Superior em sua resolugdo 079/2013.

8.1.3 Documentos da Tecnologia da Informagao
Regem a atuacdo da Tecnologia da Informacdo diversos documentos, no
ambito institucional, tem-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, documento que

trata de traduzir os objetivos e estratégias descritos do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacdo em objetivos e metas executaveis dentro de parte do periodo. No PDTI 2017-
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2019, constam como diretrizes algumas estratégias originadas do PDI 2014-2018:
padroniza¢do do uso de sistemas integrados de gestao; adequac¢dao de forma qualitativa e
guantitativa do quadro de pessoal de Tl; ampliagao, atualizagdo, padronizagcdao e manuteng¢ao
da infraestrutura fisica e légica de TI; melhoria e ampliagdo dos servigos de Tl; alinhamento
das agdes de Tl com os processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao; promogdo do uso
de politicas e estratégias de seguranca da informacdo; aumento da maturidade dos
processos de governanga de Tl. Tais estratégias embasam o plano de trabalho da Tecnologia
da Informag¢do e Comunicag¢do.Além do PDTI, tem-se como documento balizador da agao da
Tl institucional a politica de Segurnaca da Informagdo, homologada pela resolugdo 079/2013
do Conselho Superior e aprovada pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo em 13 de
agosto de 2013, busca sistematizar as praticas, que, em consonancia com a legislacdo
vigente, devem ser implementadas pela instituicdo, a fim de garantir a aderéncia aos
padrdes, aos procedimentos, aos princicios ou fundamentos bascios que garantam a
confidencialidade, a integridade, a disponibilidade, a autencidade e o nado repudio.

Também o regulamento de concessdao e de utilizagdao do e-mail institucional
do IFFar é documento balizador das a¢des da Tecnologia da Informacdo, em vigor desde
janeiro de 2014, trata das condicbes gerais para a concessdo e uso do e-mail institucional
para servidores.

Por fim, a Portaria N2 1.606, de 07 de dezembro de 2015 que institui o Time
de Resposta a Incidentes do Instituto Federal Farroupilha para Redes Computacionais — TRIIF.
O TRIIF tem por missdo monitorar e analisar problemas de seguranca nas redes de dados do
IFFar, garantindo a seguranca de sistemas e auxiliando na disseminacdo da politica e
normativas de segurancga do IFFar.

A equipe de comunicadores é composta, hoje, pela Secretaria de Comunicagao
(SECOM) da Reitoria, ligada diretamente ao Gabinete da Reitora, e pelas Assessorias de
Comunicacdo (ASCOMs), vinculadas a Chefia de Gabinete da Direcdo Geral nos campi. No
ano de 2019, essa equipe é composta pelos seguintes profissionais, em diferentes cargos:
quinze (15) profissionais de comunicacao, seis (6) jornalistas, quatro (4) rela¢des publicas,
dois (2) programadores visuais, dois (2) diagramadores e um (1) produtor cultural. E
importante observar que o IFFar dispde de Assessoria de Comunicacdo em oito (8) unidades,
fator que influencia na aplicacdo de estratégias de divulgacdo e posicionamento institucional.
Ainda nesse ambito, somam-se outros drgdos especificos e espacos coletivos como instancias
de comunicacgao, sdo eles: WebTV, enquanto mecanismo didatico-pedagdgico e de interacdo
entre as diferentes unidades da instituicdo e o publico externo, e a Ouvidoria do IFFar, no seu
papel de escuta das demandas provindas dos membros da comunidade interna ou externa.

A instituicdo deve desenvolver novos modelos de trabalho entre as areas de
atuacdo e as dreas administrativas, caminhando para uma maior institucionalizacdo e
integracdo das suas atividades e servicos. Para tanto, é importante institucionalizar o
processo de gestdo em diversos niveis, iniciando pelo processo de planejamento, que deve
ser amplo e integrado, desdobrado a partir do nivel estratégico até o nivel operacional. Da
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mesma forma, deve-se buscar institucionalizar a gestdo dos processos da operacdo das
atividades-fim e de sustentacdo do IFFar.

Além de resultar em uma opera¢do mais eficiente e produtiva, é nesse nivel
gue o0s objetivos estratégicos serdao executados, permitindo o atendimento das metas
estabelecidas. Por sua vez, todos os niveis do processo de gestdo devem ser acompanhados
e avaliados de forma constante, continua e permanente, evidenciando a trajetéria e
permitindo ajustes e redirecionamentos, se necessdrios. Esse acompanhamento tem o
suporte da Autoavaliagdo institucional, que inclui questdes nos instrumentos as quais servem
de indicadores para o trabalho da equipe de Tecnologia da Informacao.

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) desempenha um papel
essencial para o desenvolvimento institucional, pela natureza transversal que permeia todas
as atividades académicas e de administracdo. Por isso, a instituicdo deve, através de
ferramentas tecnoldgicas, buscar desenvolver a gestdo do conhecimento dos servigos
prestados e dos processos de trabalho, para obter as informacgGes necessdarias que deverao
ser base para a tomada eficiente de decisGes. Tudo isso pautado em critérios que devem ser
consolidados em legislagao interna e em um Plano de Desenvolvimento de Tecnologia de
Informacao.

A comunicacdo é uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento
institucional. Dessa forma, faz-se necessaria a criagdo de um Plano de Comunicagdo que
direcione o incremento da divulgacdo das a¢des desenvolvidas na instituicdo ou fora dela,
como também da insercdo ativa do IFFar no cendrio da divulgacdo cientifica, cultural e
artistica, com participacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos. A comunicacdo
interna devera estar focada na disseminacao das a¢des como forma de integracdao entre as
diversas areas e da comunidade em geral, utilizando-se para isso de meios tecnoldgicos
disponiveis para alcangar todos os membros da comunidade académica da forma mais
abrangente e eficaz, garantindo a transparéncia e a visibilidade das aces do IFFar.

8.2 A Politica de Comunicagao do IFFar

A politica de comunicag¢do é um conjunto de principios, diretrizes e estratégias
gue objetivam orientar, de maneira uniforme, profissional e sistematica, o relacionamento
de uma organizacdo com seus diversos publicos de interesse. Entendemos como publicos de
interesse do IFFar a comunidade interna, composta por servidores, alunos e funcionarios
terceirizados, e a comunidade externa, composta por alunos em potencial, imprensa e
comunidade em geral.

O publico variado e a estrutura multicampi da instituicdo reforcam a
necessidade de um conjunto de diretrizes que integre e coordene as acdes de comunicacao
nas diversas unidades da instituicdo. Essas diretrizes tém a finalidade de integrar o Instituto
Federal Farroupilha em torno de seus fins e objetivos estabelecidos por lei e pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019 — 2026), levando informacgdes claras, padronizadas
e estratégicas a todos os seus publicos de interesse.
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Entendemos que a comunicagdo institucional deve ser tratada e desenvolvida
como uma atividade estratégica, permanente e profissionalizada. Isso ndo significa
transforma-la em atividade especializada e atribuicdo exclusiva dos profissionais que
compdem as equipes de profissionais da drea de comunicagdo. Pelo contrdrio, acredita-se
que a eficacia da comunicacdo sé sera plenamente alcangcada quando houver envolvimento e
participacdo efetiva de toda a comunidade académica.

Envolver a comunidade académica do Instituto Federal Farroupilha significa
torna-la ciente dos objetivos institucionais e dos interesses da gestdo, dos acontecimentos
gue envolvam ensino, pesquisa e extensdao em todas as unidades, das a¢des administrativas
e dos documentos institucionais que regem seu funcionamento e dos servicos ofertados a
populacdo. Acredita-se que os proéprios servidores e alunos sdo o nosso melhor meio de
comunicagao institucional e com a comunidade externa. Assim, uma comunidade académica
bem informada é fundamental para que o IFFar cumpra suas funcgdes.

Relativamente jovens, os Institutos Federais ainda nao sdao completamente
conhecidos pela sociedade brasileira, principalmente quando comparados as universidades.
Dessa forma, é necessdrio fortalecer a imagem institucional frente ao publico externo, dar
ciéncia dos servicos prestados e divulgar as aces desenvolvidas com financiamento publico,
com o objetivo de mostrar o que sao, para que e para quem servem e o papel social destas
instituicOes publicas de educacdo, que tém aspectos em comum, mas sao diferentes das
universidades publicas.

A Politica de Comunicacdo do IFFar tem trés pressupostos bdsicos:

= Vinculagdao com o processo de gestdo e a cultura organizacional do IFFar;

= Existéncia de uma estrutura profissional de comunicacdo que tem
participacdo efetiva no processo de tomada de decisGes sobre
comunicacdo, com autonomia para a realizacdo de seu trabalho e com
recursos, inclusive materiais, suficientes para a gestdao da comunicacgao;

= Convicgdao de que a Politica de Comunicac¢do, e por extensdo, os manuais
publicados pela Secom, representam instrumentos estratégicos de gestao a
serem assumidos e praticado por todos, uma vez que a interacao do IFFar
com seus publicos de interesse e com a sociedade de maneira geral é
realizada, a cada momento, por todos os seus servidores,
independentemente de seu cargo ou vinculo funcional.

8.2.1 Objetivos e Diretrizes das A¢oes de Comunicagdo

Os objetivos e diretrizes foram estabelecidos a partir da selecdo, do destaque
e da adaptacdo ao disposto no Decreto N2 6.555/2008, e a partir de discussdes realizadas
com a comunidade interna e representantes da comunidade externa, ao longo de 2018, nas
reunides presenciais e videoconferéncias para elaboracdo do PDI 2019 — 2026. Assim,
definiu-se como objetivos:
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= Divulgar os servicos colocados a disposicdo do cidadao pelo Instituto
Federal Farroupilha;

= Disseminar informacdes sobre assuntos de interesse publico dos diferentes
segmentos sociais com énfase as acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo
desenvolvidas pela instituicao;

= Promover a integragao institucional;

= Promover a imagem da institui¢do.

Da mesma forma, as diretrizes que devem nortear as acdes de comunicacao
foram assim definidas:

= Atencdo ao cardter educativo, informativo e de orientacdo social das
mensagens veiculadas, com linguagem simples, direta, de facil
entendimento e adaptadas aos canais e diferentes segmentos de publico;

» Valorizacdo da diversidade étnica e cultural e respeito a igualdade e as
questdes raciais, geracionais, de género e de orientagdo sexual, com énfase
na representacao das minorias;

® Vedacdo do uso de nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos — a comunicacado
deve tratar conquistas e méritos, sempre que possivel, como sendo
institucionais e/ou fruto de politicas publicas;

» Enfase as a¢des realizadas ou dirigidas aos alunos ou alunos em potencial
da instituicao;

®* Normatizacdo do uso de marcas e coesdo de linguagem e estilo nos
conceitos e identidade visual utilizados na comunicacdao, com reforco as
marcas de governo e ao logotipo dos Institutos Federais;

= Reforco das atitudes que promovam o desenvolvimento humano, o
respeito ao meio ambiente, o empreendedorismo e o desenvolvimento
regional;

= Valorizag¢ao dos elementos simbdlicos da cultura nacional e regional;

= Valorizagdo de estratégias de comunicacdo regionalizada, estimulando e
apoiando as acdes de comunicacao realizadas pelos campi, desde que
alinhadas a estratégia institucional;

= Observancia da eficiéncia e racionalidade na aplicacdo dos recursos
publicos, com especial atencdo a sistematizacdo e padronizacdo na
prestacdo de servigos aos outros setores; e

= Difusdo de boas praticas na area de comunicacao em todos os setores, ndao
se limitando a Secretaria de Comunicacao.
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9 INFRAESTRUTURA

Apdés uma etapa de intensa expansdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnolégica, o IFFar encontra-se em fase de consolidacdo da educacdo publica,
gratuita e de qualidade. Atualmente, a instituicdo é constituida de 12 (doze) unidades, das
guais uma é administrativa (Reitoria) e onze de ensino (dez campi e um campus avangado).
Além dessas unidades, a instituicdo possui 6 (seis) centros de referéncia e 35 (trinta e cinco)
polos de educacdo a distancia.

Dessas unidades, os campi Jaguari, Santo Angelo e Campus Avancado
Uruguaiana ainda estdo em processo de implantagao e, portanto, precisam ter seus projetos
contemplados e executados prioritariamente, a fim de assegurar as mesmas condi¢des de
infraestrutura dos campi ja consolidados e, dessa forma, garantir a qualidade de ensino,
convivéncia e bem-estar para a comunidade académica. O Campus Frederico Westphalen,
gue migrou da UFSM para o IFFar, a partir da Portaria MEC n2 1075, de 30 de dezembro de
2014, ndo esta em fase de implantacdo, mas também é um campus em fase de consolidacao
no IFFar.

O IFFAR possui oferta de cursos nos Centros de Referéncia/CRs de Candelaria,
Sdo Gabriel e Santiago em infraestruturas fisicas cedidas pelas prefeituras e governo
estadual. A consolidacdo das ofertas e o fortalecimento da relacdo do IFFAR com a sociedade
local deverd ocorrer se forem mantidos os recursos dos programas governamentais que
ensejaram tais acbes (e-Tec e Médio-Tec). Outra forma seria a transforma¢dao dos CRs em
campus avancado, acdo que depende de articulagdo politica uma vez que a formalizagdo
ocorre por portaria ministerial que amplie o nimero de unidades do IFFAR (seguindo
modelos previstos na portaria 246) e que enseja previsdo de recursos de custeio,
infraestrutura prépria do IFFAR, recursos humanos (docentes e TAEs) e cargos diretivos e
Funcgdes gratificadas, por parte do Ministério da Educacao.

No momento, a infraestrutura do IFFar inclui salas de aula, bibliotecas,
laboratdrios, refeitérios, moradias estudantis, gindsios, setores administrativos e areas de
convivéncia. Contudo, esses ambientes organizacionais ainda ndo estdo totalmente
equalizados para todas as unidades de ensino. Nesse sentido, é importante citar que:
existem 7 (sete) campi cujas bibliotecas funcionam em locais provisérios; ha 5 (cinco)
unidades de ensino que precisam de prédios de laboratérios especificos; e praticamente
todas as unidades necessitam de melhorias e/ou ampliagGes nos laboratérios existentes, haja
vista que a instituicdo tem por finalidade o ensino técnico e tecnoldgico de qualidade. Além
disso, 8 (unidades) possuem gindsio de esportes, 9 (nove) unidades possuem refeitdrio
adequado e 10 (dez) unidades possuem prédios administrativos; 6 das unidades ndo
possuem moradia estudantil; 5 unidades ainda necessitam de locais para convivéncia; 5
unidades necessitam de aumento de area de salas de aula.

A instituicdo prioriza a inclusdo entre alunos, professores, funcionarios e a
comunidade em geral, melhorando constantemente a infraestrutura de acessibilidade.
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Para isso, sdo exigidos projetos de acessibilidade para todas as obras novas e
reformas, inclusive integrando as dreas externas com os ambientes internos dos prédios.

Assim, destaca-se a necessidade de conclusdo dos projetos
supramencionados, para que as unidades institucionais possam atuar com a mesma
disponibilidade de recursos materiais e eficiéncia em todas as regides de atuacdo do IFFar. A
Comissao de Infraestrutura buscou levantar as necessidades de infraestrutura fisica
necessaria para o bom funcionamento junto as suas comunidades e alunos, elencando as
prioridades.

Busca-se, também, a criacao de um Centro de Referéncia na modalidade EaD
no municipio de Santa Maria, considerando-a horizontalizada, com bairros distantes do
centro, que apresentam potencial para a implantagdo de um futuro campus. O projeto para
criacao do Campus Santa Maria

também esta protocolado no Ministério da Educacao.

9.1 Bibliotecas

As bibliotecas do IFFar foram planejadas com o viés da acessibilidade,
ofertando espacgos e materiais que podem ser utilizados por todos os usuarios.

No intuito de sempre qualificar os seus servicos e atender a legislagdo vigente,
no periodo de vigéncia deste PDI, o IFFar tem como meta a adesao a um catdlogo de
biblioteca digital.

Ao passo que ofertamos servicos de qualidade aos usuarios, estamos
atendendo, ainda, as demandas legais estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior — SINAES, confome se verifica nas ultimas avaliagdes in loco dos cursos
superiores.
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10 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O IFFar acredita na necessidade de preservacdo do meio ambiente, dos
recursos naturais e estéticos, da flora e da fauna, na certeza de que o desenvolvimento deve
responder as necessidades das presentes geragdes, sem com isso comprometer a capacidade
das futuras geragdes. Nesse sentido, concebe o Desenvolvimento Sustentdvel e seus valores
como a Responsabilidade Social e Ambiental e, por isso, compromete-se, em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, tanto com a Sustentabilidade Ambiental quanto com o
Desenvolvimento Sustentavel.

10.1 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

Em seu sentido logico, entende-se a sustentabilidade como a capacidade de se
sustentar, de se manter. Uma atividade sustentavel é aquela que pode ser mantida,
sustentada, ad eternum. Seguindo esse raciocinio, a exploracdo de um recurso natural, se
exercida de forma sustentavel, ndo se esgotard num futuro préximo ou presumivel. Assim,
uma sociedade sustentdvel é aquela que coloca em risco os elementos do meio ambiente
apenas o tanto quanto necessario e de maneira reversivel e controlavel. Portanto,
Desenvolvimento Sustentdvel é aquele que, ao passo que melhora a qualidade da vida do
homem na Terra em um amplo espectro de acdes, respeita a capacidade de producdo dos
ecossistemas, inclusive ndo naturais ou humanos, e a capacidade de resiliéncia dos mesmos.
Esse conceito envolve duas definicdes do termo desenvolvimento: uma que visa a melhoria
da qualidade de vida de dado conjunto de pessoas, outra que distingue o desenvolvimento
sustentdvel daquele que pode prejudicar as gerac¢des futuras.

O desenvolvimento sustentavel procura a melhoria da qualidade de vida sem
gue, para isso, precise aumentar uso de recursos naturais além da capacidade da Terra ou
abaixo da nossa capacidade maxima de reversdao das consequéncias negativas do processo
de producdo de bens e riquezas. Segundo a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentdvel (Joanesburgo, 2002), o desenvolvimento sustentdvel requer distintas acdes em
cada regido do mundo para construir um modo de vida verdadeiramente sustentavel,
sumarizados na integracdo de a¢des em trés areas-chave:

* Crescimento e Equidade Econdmica — os sistemas econdmicos mundiais,
gue hoje se encontram interligados, necessitam de uma abordagem
integrada para promover um crescimento responsavel de longa duracdo, ao
mesmo tempo em que assegurem que nenhuma nac¢do ou comunidade seja
relegada ou deixada para tras.

= Conservac¢ao de Recursos Naturais e do Meio Ambiente — s3o necessarias
solucbes economicamente vidveis para reduzir o consumo de recursos,
deter a poluicdo e conservar os habitats naturais, com a finalidade de
conservar nossa heranca ambiental e recursos naturais para as geracées
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futuras.

» Desenvolvimento Social — faz-se necessario que todos os membros da
sociedade sejam capacitados a participar na determinagao de seus futuros,
assegurando-se a manutencao da rica matriz de diversidade cultural e
social e os direitos trabalhistas, ao mesmo tempo em que seja garantida a
necessidade das pessoas de emprego, alimentacdo, educacdo, energia,
servico de saude, dgua e saneamento.

Considerando esse embasamento, o Desenvolvimento Sustentdvel ndo se
restringe ao gerenciamento dos recursos naturais e a protecdo de ecossistemas regionais e
do meio ambiente global, mas abarca um amplo espectro de a¢bes, que envolve a melhoria
das condi¢des da vida da populagdo, resolvendo o problema da pobreza e desigualdade,
mantendo-se a preservacao de sistemas ecoldgicos dos quais toda a vida humana depende.

10.2 Sustentabilidade Ambiental

Entende-se por sustentabilidade ambiental a capacidade que o meio ambiente
tem de prover condi¢Ges de vida favoraveis as pessoas e aos demais seres vivos, tanto no
presente, como nas geragdes futuras sem que ocorram perdas populacionais agudas. Para
garantir o desenvolvimento sustentavel, ndo basta apenas preservar o meio ambiente, é
necessario haver crescimento econémico consciente e a promocdao humana, através da
sustentabilidade econdmica e social que, juntamente com a sustentabilidade ambiental,
compde o ideal sistémico que se denomina sustentabilidade.

A degradacdo do meio ambiente implica perdas para os entes da natureza,
para as atividades econdmicas e para a manutencdo ou melhoria do bem-estar humano,
acarretando modificagdes no processo produtivo, na saude humana, na populagdao mundial,
no habitat natural, na vegetacdao, no clima, na qualidade do ar, na vida animal, nos
monumentos histdricos e nas demais belezas da biodiversidade. A preocupa¢dao com a
manutenc¢do,a conservagao e a preservacao do meio ambiente ndo se da somente por ser
esta a mais importante ancora para o desenvolvimento sustentdvel, por manter o fluxo de
energia e matéria para os entes econdmicos e antrdpicos, mas também por ser o
sustentdaculo para a vida na natureza.

Segundo a Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e a Agenda 21, para que
haja sustentabilidade ambiental, faz-se necessario que ndo existam riscos para a qualidade
do ar, dos solos, das aguas e dos seres vivos, elementos naturais que sustentam a
integridade global do ecossistema, sendo necessario encontrar novas tecnologias para
reduzir a pressdao sobre o meio ambiente, que minimizem o esgotamento e propiciem
substitutos para esses recursos, bem como encontrar formas para que este mesmo meio
suporte as agressdes perpetradas pelo elemento humano.

10.3 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel no Planejamento Estratégico
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Em consonancia com o que estabelece a Constituicdo Federal, a legislacao
patria e as finalidades e objetivos que a lei impde, bem como a Missdao, Visdao, Valores
propostas neste PDI, o Instituto Federal Farroupilha estabelece como um de seus objetivos
estratégicos a Implementacdo da Politica Ambiental, que serd alcancada por meio de metas e
acoes a serem implantadas tanto em nivel institucional quanto segregadas entre os campi.

Das metas e agles propostas, construiu-se uma andlise SWOT para
estabelecer as facilidades e dificuldades na realizagdo do que foi proposto, que ficam
demonstradas na figura 5.

E importante ressaltar que algumas ameacas e fraquezas momentaneas
podem ser trabalhadas para se transformar em oportunidades como, por exemplo, o
financiamento externo de projetos. Atualmente, ndo existem parcerias neste nivel, mas, se
forem de alguma forma facilitados os tramites burocraticos, podem-se transformar numa
oportunidade de fomentar uma quantidade maior de grupos de pesquisa e extensao.

FORGAS (STRENGTHS) FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

Pericia em formagdo e educagdo em todos os niveis Descentralizagdo das a¢des a serem realizadas
pode prejudicar a sua execugao

Facilidade de interlocugdo com o ensino, para

promover a educagdo ambiental e conscientizacdo N3o implantacdo da Coordenacgdo de Gestdo

ecoldgica Ambiental

Relagdes interinstitucionais fortalecidas com érgdos Auséncia de financiamento externo de projetos

educacionais (pesquisa e extensdo)

INTERNAS

Divulgacdo das questdes ambientais Falta de agilidade nos tramites internos e
externos

Primeiro curso de energias renovaveis da rede federal

Perfil institucional legalista e voltado ao bem publico,

necessario para desenvolver a tematica ambiental na

instituicao

Perfil do servidor publico, com servidores qualificados

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES) AMEACAS (THREATS)

Parcerias sustentdveis com instituicGes externas Alteragoes de restri¢Oes legais impositivas no
ambito da legislagdo ambiental

Projetos de energias renovaveis
AlteragOes de restrigOes legais impositivas no

Projetos de reducgdo de impacto ambiental ambito da legislagdo educacional

EXTERNAS

Possibilidade de certificacdo em nivel ambiental Falta de financiamento governamental ou
externo para executar as a¢ées propostas no PDI

Fortalecer relagdes institucionais com drgdos da na area de sustentabilidade ambiental

Unido
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11 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O orcamento é um instrumento de gestdo adotado pelo poder publico por
forga de lei que, além de prever as receitas e fixar as despesas para cada exercicio financeiro,
com vigéncia de um ano, em consonancia com o principio da anualidade, também
corresponde ao comprometimento com o desenvolvimento de programas e agdes por parte
do governo para com a sociedade.

Assim, podemos afirmar que, a partir de sua aprovacgao pelo Poder Legislativo,
0 orgamento se torna uma autorizacdo legal para o poder executivo realizar as receitas nele
previstas, bem como executar, dentro dos limites, as despesas fixadas.

Desde 1967, o tipo de orcamento utilizado é o programa, no qual devem
constar os propdsitos que o governo pretende atingir durante um determinado periodo,
tornando-o um instrumento de operacionalizacdo das acdes do governo, em consonancia
com os planos e diretrizes formuladas no planejamento.

O Instituto Federal Farroupilha constitui-se em uma autarquia subordinada ao
Governo Federal, por intermédio do Ministério da Educacdo; dessa forma, de acordo com o
principio orgamentario da unidade, é parte integrante do Or¢gamento Geral da Unido e
submete-se as regras impostas pela legislacao.

Destarte, o orcamento da Rede Federal, e consequentemente do Instituto
Federal Farroupilha, é constituido da seguinte forma: a) as despesas obrigatérias sao
projetadas e vinculadas ao drgdo diretamente pelo Ministério do Planejamento, a partir do
nimero de servidores vinculados a instituicido e da projecdo de vagas liberadas para
provimento; b) a arrecadacdo prdpria, proveniente de comercializacdo de bens, servicos,
cessdao de espaco fisico e captacao de recursos externos diretos é projetada pela prépria
instituicdo; c) o orcamento para funcionamento e assisténcia é definido por um instrumento
denominado Matriz CONIF, levando em consideragao diversos aspectos, entre eles nimero
de matriculas, carga horaria do curso e carga hordria anual, periodo de integralizacdo do
curso, dias em que o estudante ficou matriculado, nimero de laboratérios e outras
especificidades.

A Matriz CONIF é discutida e elaborada pelo Forplan, um férum integrado
pelos pro-reitores de administracdo da rede, a partir de metodologia que visa a assegurar a
distribuicdo justa dos recursos orcamentdrios entre toda a Rede Federal de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica — REPT. Posteriormente, esse trabalho é apreciado/analisado pelo
CONIF (Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica), composto pelos reitores das mesmas unidades, com a finalidade de
identificar e corrigir possiveis distorcdes na peca que ird compor o Orcamento da Nagao.
Apds a aprovacao da minuta orcamentaria dos Institutos Federais, ela é encaminhada para
apreciacdo e negociacdo da parcela orcamentaria na Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo — SETEC/MEC.
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Apds deliberacdo sobre os limites disponiveis para cada instituicdo, é
necessario que cada uma delas apresente o detalhamento das despesas, discriminadas por
natureza, bem como as metas fisicas a serem atendidas com o orgamento anual.

Realizadas tais etapas, com as devidas aprovagdes, o orgamento do érgao serd
agregado como parte do Orcamento Geral da Unido por meio do Projeto de Lei Orcamentdria
Anual, que vai a aprecia¢do do Congresso Nacional, podendo ser modificado.

Deve ser destacado que, tanto na proposta de lei quanto nas suas alteragdes
até a aprovacgdo, sao analisados diversos fatores, entre os quais cinco se destacam: a)
projecao de crescimento da economia e, consequentemente, da arrecadacao do Estado; b)
saldo das contas publicas, ou seja, o déficit ou superdvit primario; c) projecdo de inflacdo
para o periodo; d) taxas de juros de mercado; e e) lei que fixa o teto de gasto governamental.

Diante desse panorama, buscou-se primeiramente analisar a despesa do
Instituto Federal Farroupilha do ciclo 2014 — 2018, a fim de demonstrar a evolugdo histérica
do orgamento do drgdo, para, posteriormente, projetar o orgamento para o novo ciclo do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019 —2026).

Pode-se verificar, na execucdao da despesa do 6érgdao, que nos ultimos cinco
anos, houve crescimento significativo do orcamento executado — indice de
aproximadamente 57% —, passando de RS 184,93 milhdes em 2014 para RS 290,71 milhdes
em 2018. Tal variacdo decorre da ascensao das despesas vinculadas a folha de pagamento,
como saldrios, aposentadorias e beneficios.

Nesse periodo as despesas com a folha de pagamento se expandiram em 96%,
passando de RS 122,77 milh&es para RS 241,10 milhdes. Ao analisarmos esses nimeros em
conjunto com a evolugdo do numero de servidores (17,18%), pode-se inferir que a evolugdo
da despesa apresentada pode ter sido influenciada por aumentos salariais, inclusive RSC dos
docentes, ingresso de servidores com maiores saldrios, progressdes e promogdes. Esse fator
pode ser visualizado no aumento médio dos salarios por servidor. Um ponto a ser ressaltado
é que, em 2018, aproximadamente 83% das despesas estdo relacionadas a folha de
pagamento.

Em cendrio oposto situam-se as despesas com investimento no 6rgao, que
sofreu redugdo drastica no periodo, passando de RS 20,68 milhdes em 2014 para RS 4,75
milhdes em 2018 (reducdo de aproximadamente 77%). Entre os principais fatores que
influenciaram a reducdo estdo: a) o fim do programa de expansdo da rede federal; b) a crise
econOmica e, consequentemente, a reducdo da arrecadacdo do Estado; c) a lei que
estabelece o teto de gastos publicos.

As despesas com funcionamento mantiveram-se em patamar estavel em
termos nominais, com leve reducdo no periodo 2015 — 2018. Observa-se, porém, que o valor
médio por matricula revelou um crescimento significativo no periodo, de aproximadamente
26,87%, reflexo da reducdo do nimero de matriculas.

Ao se analisar o orcamento de funcionamento, levando em consideracao a
realidade inflacionaria e a evolucao das despesas de cada unidade, percebe-se que ele estd
abaixo das necessidades institucionais. Aplicando-se o IPCA do periodo em analise, a fim de
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se corrigir o poder de compra da moeda, para garantir o mesmo nivel de gasto de 2014, o
IFFar precisaria de aproximadamente RS 41,40 milhdes em 2018. Todavia, o limite para

empenho chegou a RS 33,43 milhdes.

Total Despesas Empenhadas PDI 2014 — 2018

DESPESA EM MILHOES DE REAIS 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Folha de pagamento 122,77 159,80 192,80 229,02 241,10 945,48
Custeio — Funcionamento 34,73 35,14 35,32 33,92 33,43 172,55
Custeio — Assisténcia 6,74 8,01 10,79 11,60 11,43 48,57
Investimento 20,68 15,10 13,01 3,65 4,75 57,19
TOTAL 184,93 218,06 251,92 278,18 290,71 1.223,80
EVOLUGAO PERCENTUAL DA DESPESA 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Folha de pagamento 100% 30% 21% 19% 5% 96%
Custeio — Funcionamento 100% 1% 1% -4% -1% -4%
Custeio — Assisténcia 100% 19% 35% 8% -1% 70%
Investimento 100% -27% -14% -72% 30% -77%
TOTAL 100% 18% 16% 10% 5% 57%
REPRESENTATIVIDADE PERCENTUAL 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Folha de pagamento 66% 73% 77% 82% 83% 77%
Custeio — Funcionamento 19% 16% 14% 12% 11% 14%
Custeio — Assisténcia 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Investimento 11% 7% 5% 1% 2% 5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N2 DE MATRICULAS 15.032 12.149 12.051 12.116 11.402 -24,15%
TOTAL SERVIDORES 1.158 1.246 1.299 1.353 1.357 17,18%
DESPESA MEDIA EM REIAIS 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
Folha de pagamento por servidor 8.155,51 9.865,56 11.416,81 13.020,41 13.666,87 67,58%
Folha de pagamento por matricula 8.167,45 13.153,53 15.998,31 18.901,95 21.145,16 158,90%
Custeio — funcionamento por matricula 2.310,71 2.892,82 2.930,99 2.799,42 2.931,63 26,87%
Custeio — assisténcia por matricula 448,33 659,62 894,97 957,73 1.002,59 123,63%
Investimento por matricula 1.375,86 1.242,80 1.079,93 300,90 416,80 -69,71%
VALOR MEDIO POR MATRICULA 12.302,34 17.948,77 20.904,21  22.960,00  25.496,18 107,25%

Fonte: Tesouro Gerencial e Relatdrio de Gestdo 2014 a 2018

O orgamento da assisténcia teve aumento significativo no periodo analisado,
passando de RS 6,74 milhdes em 2014 para RS 11,43 milhdes em 2018. O crescimento de
70% deu-se, basicamente, em virtude da politica da Rede Federal de buscar garantir as
politicas de assisténcia da Rede e, consequentemente do Instituto Federal Farroupilha. Na
elaboracdo da Matriz CONIF e na discussdo dos limites com a SETEC/MEC, sempre foram
priorizadas as a¢des de assisténcia ao estudante.

Com base nos cenarios apresentados, buscou-se a projecdao das despesas do
Instituto Federal Farroupilha para o periodo de vigéncia do PDI 2019 — 2026, conforme
planilha abaixo.

descrito na
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Projecdo das despesas para o periodo 2019 — 2026, em milhGes de reais, e despesa média em reais (data-base 2018)

DESPESA (Cenério 1) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
POJECAO DE MATRICULAS' 13187 15792 18010 20018 21541 22568 23153 23538
PROJECAO DE SERVIDORES' 1430 1441 1441 1663 1663 1663 1663 1663
Folha de pagamento? 265,50 279,58 292,16 352,35 368,20 384,77 402,09 420,18
Custeio — Funcionamento?® 40,40 50,56 60,25 69,98 78,70 86,16 92,37 98,13
Custeio — Assisténcia® 13,82 17,29 20,61 23,93 26,91 29,47 31,59 33,56
Investimento® 5,74 7,19 8,57 9,95 11,19 12,25 13,13 13,95
TOTAL 325,46 354,62 381,59 456,21 485,00 512,64 539,18 565,82
Folha de pagamento por servidor 14.281,87 14.924,56 15.596,16 16.297,99 17.031,40 17.797,81 18.598,71 19.435,66
Folha de pagamento por matricula 22.096,70 23.091,05 24.130,15 25.216,00 26.350,72 27.536,50 28.775,65 30.070,55
Custeio — Funcionamento por matricula 3.063,55 3.201,41 3.345,47 3.496,02 3.653,34 3.817,74 3.989,54 4.169,07
Custeio — Investimento por matricula 1.047,71 1.094,86 1.144,13 1.195,61 1.249,41 1.305,64 1.364,39 1.425,79
Investimento por matricula 435,55 455,15 475,63 497,04 519,40 542,78 567,20 592,73
VALOR MEDIO POR MATRICULA 24.680,28 22.455,43 21.187,49 22.790,14 22.515,23 22.715,56 23.287,59 24.038,70

DESPESA (Cenario 2) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Folha de Pagamento? 265,50 279,58 292,16 352,35 368,20 384,77 402,09 420,18
Custeio — Funcionamento® 34,93 36,50 38,15 39,86 41,66 43,53 45,49 47,54
Custeio — Assisténcia® 11,95 12,48 13,05 13,63 14,25 14,89 15,56 16,26
Inventimento” 4,97 5,19 5,42 5,67 5,92 6,19 6,47 6,76
TOTAL 317,34 333,76 348,78 411,51 430,03 449,38 469,60 490,73
Folha de pagamento por servidor 14.281,87 14.924,56 15.596,16 16.297,99 17.031,40 17.797,81 18.598,71 19.435,66
Folha de pagamento por matricula 20.133,47 17.704,01 16.222,26 17.601,47 17.093,07 17.049,40 17.366,46 17.851,11
Custeio — Funcionamento por matricula 2.648,87 2.311,45 2.118,00 1.991,29 1.933,77 1.928,83 1.964,70 2.019,53
Custeio — Investimento por matricula 905,89 790,50 724,34 681,01 661,34 659,65 671,91 690,66
Investimento por matricula 376,59 328,62 301,12 283,11 274,93 274,23 279,33 287,12
VALOR MEDIO POR MATRICULA 24.064,82 21.134,59 19.365,71 20.556,87 19.963,11 19.912,11 20.282,40 20.848,43

"Informagdes coletadas do PDI 2019 — 2026

2 Projecdo por servidor, levando em consideracdo a média de despesa de 2018 e anos seguintes, a projecdo de inflagdo do periodo e a proje¢do do nimero de servidores

3 Proje¢do da despesa, considerando a média da despesa de 2018 e anos seguintes, a inflagdo do periodo e a projecdo do nimero de matriculas

4 Projecdo da despesa, considerando o valor de empenho de 2018 e a projegdo de inflagdo média para os anos do PDI
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Optou-se por demonstrar a projecdo do 6rgdo, uma vez que tanto o
orcamento quanto o PDI devem refletir as politicas da instituicdo. Contudo, deve ser
destacado que existem peculiaridades dos campi no que tange as diferentes fases do plano
de expansdao da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica; hd, dessa forma,
diferenciagdo na distribui¢ao dos recursos entre as unidades.

Nesse contexto, foram elaboradas duas projecdes: uma estabelecendo um
cenario por meio da utilizagdo de critérios internos do 6rgao; e outro trazendo o histérico da
Rede Federal. O primeiro visa a estabelecer uma faixa de or¢amento compativel com a
evolugdao do nimero de matriculas e de servidores do IFFar; o segundo, a apresentar um
possivel cenario em face da conjuntura econémica atual e da metodologia de distribuicdo da
rede.

As informacdes referentes a projecao de alunos e servidores sdo as que estdo
presentes no PDI e, a partir desses dados, foram elaboradas as proje¢cdes. No primeiro
cenario, tomaram-se os valores médios do ano de 2018 como referéncia, atualizados pela
inflacdo projetada para o periodo (4,5% — centro da meta), multiplicando-os pelo niumero
de servidores, para as despesas com a folha, e pelo nimero de matriculas, para as demais
despesas. Nesse cenario, o valor necessario ao IFFar para garantir o desenvolvimento das
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a partir das expectativas do PDI, chegarao ao
montante de RS 566 milhdes, aproximadamente. Enfatize-se que a projecdo estd baseada
nas despesas de 2018; consequentemente, pretende-se que, no futuro, seja garantida pelo
menos a mesma condicdo orcamentdria, em termos reais e médios, que a de 2018. Ou seja, o
propdsito é garantir, em termos reais, as atuais despesas com funcionamento, assisténcia e
investimento por matriculas.

No segundo cenario, propos-se a atualizacdo dos valores totais das despesas
de 2018 pela inflagdo projetada para o periodo (4,5% — centro da meta), a fim de garantir a
manutencdo do poder de compra futura nos parametros de 2018. Essa metodologia ndo leva
em consideracdo a evolucdo do numero de matriculas, pois admite que, para garantir o
mesmo orcamento do ano anterior, com base na matriz de distribuicdo da Rede (Matriz
CONIF), o numero de matriculas da unidade deve crescer proporcionalmente ao crescimento
da Rede. Como a projegdo de aumento de matriculas do IFFar esta na casa de 9,81% ao ano,
entende-se que a instituicdo manterd um crescimento préximo ao da Rede Federal. Nessa
conjuntura, chegar-se-ia em 2026 com orcamento préximo dos RS 490 milhdes,
aproximadamente RS 75 milhdes de diferenca em relagdo ao cenario anterior. Destaca-se
gue essa diferenga se da no orgamento de funcionamento, assisténcia e investimento.

Com esse quadro, haveria uma reducgado significativa de orcamento médio por
matriculas, e a representatividade da folha de pagamento chegaria a 86% do orcamento total
do orgdo. O IFFar teria um crescimento de 36% do orcamento de funcionamento, paralelo a
uma projecdao de 78% para o crescimento de matriculas, o que reduziria o valor por
aluno/ano de RS 2.648,87 para RS 2.019,53. Tendéncia similar se mostra no orgcamento de
assisténcia e investimento. Na sua contramao, a despesa média com a folha de pagamento
cresce na esteira dos 36% no periodo.
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Dado o panorama, tendo em vista as politicas institucionais, as prioridades e
as metas apresentadas no PDI 2019 — 2026 e descritas no plano tdtico da instituicdo,
definiram-se diretrizes institucionais voltadas a sustentabilidade orcamentaria e financeira:

= Realizagdo do planejamento anual institucional em concomitancia com o
planejamento de aquisi¢ées (Plano de Ag¢des e PGC);

» Definicdo de critérios de sustentabilidade orgamentdria e financeira para
autorizagao de novos cursos e abertura de novas turmas;

= Definigao de prioridades institucionais a partir de critérios estabelecidos
pelo CODIR e em consonancia com o relatério da CPA e do PDI;

= Definicdo de critérios de priorizacdo do investimento, visando a garantia
minima de acesso dos alunos a espagos destinados as atividades de ensino,
recreagao e esporte e espac¢os de alimentacao e moradia;

» Definicdo de critérios para promocdo da equalizacdo da infraestrutura
entre as unidades;

» Constituicdo de projeto de viabilidade e sustentabilidade
econOmica/orcamentaria para todos os projetos de investimento
institucional, demonstrando o seu impacto nas despesas consideradas
como de manutenc¢ao da unidade;

= Autorizagao de novas obras somente em consonancia com o Plano Diretor
da Unidade;

= Veto de despesas que ndo estejam presentes no planejamento
institucional;

= Priorizacdo da gestdo orcamentaria, com valorizacdao dos principios da
eficiéncia e da eficacia;

® instituicdo no érgdo, até o segundo ano da vigéncia do PDI 2019 — 2016, da
gestdao orgcamentaria por processo, projeto e atividade;

» Criacdo/implementacdo de programa de capacitacdo dos servidores
direcionado as atividades operacionais, voltado a reducdo de custos
operacionais, a eficiéncia e a eficacia;

= Busca de formas extraorcamentdrias de financiamento, como emendas
parlamentares, termos de execucdo descentralizada, convénios e parceiras
publico-privadas, para atender a demandas institucionais prioritarias.
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12 AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O IFFar assume o compromisso de promover a educa¢do profissional,
cientifica e tecnoldgica, publica e gratuita. A partir das areas Ensino, Pesquisa e Extensdo, a
instituicdo defende uma educacdo que se propde a trabalhar a formacdo integral do cidadao,
prezando, também, pelo desenvolvimento sustentavel.

A formacao integral do cidaddo implica considerar o ser humano em todas as
suas dimensdes, entre as quais, cognitiva, ética, fisica, social e emocional. Aliado a isso,
reconhecer que os recursos naturais sdo finitos é o primeiro passo para se planejar a
educacdo pensando em desenvolvimento sustentdvel. Assim, o planejamento, o
acompanhamento e a avaliacdo do desenvolvimento institucional devem estar alinhados
com essa concepc¢do, de modo que se construam, acompanhem e avaliem politicas, projetos
e acoes que possibilitem o desenvolvimento institucional articulado ao propdsito defendido.

O planejamento e o acompanhamento institucional sdao norteados por
documentos. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que baliza o
planejamento institucional em longo prazo. Articulado a este, orientam o acompanhamento,
a tomada de decisdes e avaliacdo institucional no IFFar: o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, o Relatdrio de Gestdo, o Relatério de Ac¢des e Resultados, além de Relatdrios
diversos de Pro-Reitorias, Coordenag¢bes e Dire¢des que subsidiam a construcdo dos
principais relatodrios elencados e de outros relatérios que ajudam nesse acompanhamento. O
PDI anterior teve vigéncia de cinco anos (2014 a 2018), e o presente documento tera vigéncia
de oito anos. Nesse periodo, os relatérios mencionados sdo indispensdveis ao
acompanhamento e a avaliagdo do desenvolvimento institucional, bem como sa3o
importantes para a atualizacdao do PDI, de acordo com o contexto institucional ao longo dos
oito anos de execucdo desse planejamento.

O Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional apresenta os resultados da pesquisa
de autoavaliacdo da instituicdo. Tal pesquisa é planejada, coordenada e operacionalizada
pela CPA e Nucleos de Autoavaliagdo anualmente. Embora a regulacdo seja obrigatéria para
0S Cursos superiores, a pesquisa também é aplicada aos cursos de nivel médio, com base nas
dez dimensdes previstas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior- SINAES.
J4 o Relatdrio de Gestdo é a prestacao de contas anual (da instituicdo ao longo do exercicio),
um instrumento de cardter obrigatdrio, normatizado e auditado pelos drgdos externos de
controle. Esses sao dois dos principais documentos que ajudam a diagnosticar o status do
qgue foi planejado para cada exercicio (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, tanto no
ambito educacional quanto no ambito de gestdo). Com isso, o conteldo que eles apresentam
possibilita subsidios ao acompanhamento e, se necessario, ao (re)planejamento das metas e
acoes previstas no PDI.
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12.1 Processos Autoavaliativos

A Avaliacdo Institucional é dividida em Avaliacdo Externa e Avaliacdo interna
(Autoavaliagdo). A Avaliagdo Externa é orientada, coordenada e executada pelo Ministério da
Educacdo. J4 a Autoavaliagdo Institucional é coordenada e executada pela Comissdo Propria
de Avaliagdo de cada instituicdo, com regulamentacdao prépria, que segue as diretrizes
orientadas pela Lei N2 10.861/2004, pela Portaria MEC N2 2.051/2004 e pela Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N2 065/2014.

A Lei N2 10.861/2004 (Lei do SINAES) orienta a autoavaliacdo para buscar
melhoria da qualidade da educacdo superior: identificar mérito e valor das IES, areas, cursos
e programas; promover a responsabilidade social das IES, respeitando a identidade
institucional e a autonomia; e a orientacao para expansao de sua oferta.

Identificar
mérito e ‘
valor das

IES, areas, <<l ([ |
cursos e
programas

Figura 6 - Objetivos da Autoavalia¢do oriundos da Lei 10.861/2004 (SINAES)

Com base nessas orientacdes, CPA, Nucleos de Autoavaliacio e CAIN
trabalham juntos no planejamento, execucdo e acompanhamento dos processos de
avaliacdo interna no IFFar, entre os quais: Autoavaliagao Institucional, Avaliacdo Docente e
Autoavaliacdo Discente.

A Autoavaliacdo Institucional ocorre, no IFFar, anualmente. Ela é aplicada por
meio de questionarios eletronicos, os quais sdo acessados pelos segmentos: docente,
discente, técnico-administrativo e sociedade civil organizada. Os participantes desses
segmentos respondem a questdes elaboradas com base nas dimensdes do SINAES, e esses
instrumentos passam por revisdo da CPA a cada ano.

A Avaliacdo Docente e a Autoavaliacdo Discente sdao processos coordenados
em parceria entre Comissdo Propria de Avaliacdo e Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, uma vez que a pesquisa envolve duas finalidades: pedagdgica e progressao
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funcional. Tais pesquisas também se utilizam de questiondrios eletronicos. A sua organizacao
ocorre em parceria pelas duas comissées (CPA e CPPD, com auxilio da CAIN), e a
operacionalizacdo é realizada pela CPA. Ao final da aplicagdo dos questionarios, a CPA
repassa os resultados a CPPD e a gestdao de ensino, os quais sdao responsaveis pela utilizacao
dos resultados.

Desde 2013, a CPA possui o Projeto de Autoavaliacdo Institucional. Ele era
composto pela organizagdo da Comissao Prépria de Avaliagdo e descrevia as etapas da
Autoavaliagdo Institucional. Em 2019, com a atualiza¢do, além da estrutura ja presente no
documento, o projeto passa a contemplar descricdo, organizagao e desenvolvimento dos
processos avaliativos internos do IFFar (Autoavaliacdo Institucional, Avaliagdo Docente e
Autoavaliacdo discente), bem como planejamento tatico e operacional no que diz respeito a
consolidacdo e ao aprimoramento dos processos autoavaliativos institucionais. Dessa forma,
todos os processos autoavaliativos, bem como as metas e ag¢des previstas para o
aprimoramento dos processos encontram-se com detalhamento no Projeto de Autoavaliagao
Institucional do IFFar, disponivel no site institucional.

12.2 Formas de Utilizagcao dos Resultados das Avaliagoes

O IFFar tem buscado aprimorar, desde 2013, a forma de utilizacdo dos
resultados dos processos autoavaliativos. Nesse sentido, a articulacdo entre planejamento,
acompanhamento e avaliacdo é o trajeto ideal no contexto administrativo institucional. Esse
é o propdsito no qual Comissdo Prépria de Avaliacdo, Coordenacdo de Avaliacdo e equipe de
planejamento estdo engajados desde 2016, quando foi criada, conforme previsao no PDI
2014-2018, a Coordenacgao de Avaliagao Institucional.

As etapas do processo de autoavaliacdo ja previam essa articulacdo por parte
das DirecOes dos campi e Reitoria. Ao final da pesquisa, na elaboracdo dos relatdrios, os
nucleos de autoavaliacdo se reinem com as direcdes para tratar dos resultados e elaborarem
em conjunto os planos de a¢ao em cada unidade. Em 2019, esse processo teve avangos, uma
vez que tanto o planejamento da pesquisa (periodo de aplicagdo, revisdao de instrumentos),
guanto a elaboracdo dos planos de acdo e dos relatérios estdo em consonancia com o
periodo de planejamento das unidades do IFFar, o que possibilita a utilizacdo dos resultados
da pesquisa, no estabelecimento de prioridades institucionais.

Os planos de agdao sdo construidos em conjunto entre CPA e Dire¢des nas
unidades, inserem-se junto ao planejamento anual em cada unidade do IFFar, relacionados a
metas e a¢des previstas no PDI da instituicdo.

O acompanhamento das ac¢les previstas no plano de agbes resultantes da
Autoavaliacdo institucional é realizado pelos Nucleos de Autoavaliagdo em cada unidade. A
partir de 2018, a CPA comecgou a realizar a revisdao do plano de a¢bes anterior junto aos
gestores, para que este seja usado como subsidio para a elaboragdo do plano de a¢des que
finaliza a pesquisa.
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Os resultados da avaliacdo subsidiardo as ac¢des internas e a (re)formulacdo
e/ou revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Com esse aporte, as
coordenagdes de cursos do IFFar poderdao promover ag¢des de melhoria dos problemas
apontados, em especial aqueles relacionados com a organiza¢ao diddtico-pedagdgica dos
cursos, em constante didlogo com a Direcao do Campus e a comunidade académica do curso.

Entre as etapas da Autoavaliacdo, estd a etapa de devolutivas, que é um
periodo destinado a apresentacdao para a comunidade académica e a sociedade civil
organizada, dos resultados da Avaliagao realizada, bem como das a¢bes previstas para
manutenc¢do e/ou fortalecimento dos pontos positivos e para melhoria dos pontos fracos
apresentados.

Seguindo as orienta¢gdes normativas de publicizacdo das atividades e
processos avaliativos, a Comissdo Prépria de Avaliacdo possui, no sitio institucional, uma
pagina prépria para divulgacdo dos relatérios de Autoavaliagdo, atividades relacionadas a
avaliacdo institucional, a composicdo da CPA, as atas das reunides da CPA e Nucleos, Projeto
de Autoavaliacdo e outros documentos relacionados.

12.3 Subsidios para Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

Os orgdos de controle e os érgdos de assessoramento estdo articulados com o
planejamento, acompanhamento e avaliagdo institucional a medida que sdo canais utilizados
pela comunidade académica e externa, além dos processos autoavaliativos institucionais.
Esses érgdos funcionam como subsidio nesse fluxo organizacional porque, muitas vezes,
podem levar a agbes corretivas e/ou agGes de aprimoramento. Assim, entre os principais
subsidios, junto com os processos autoavaliativos institucionais, estdao: unidade de Auditoria
Interna, Secretaria de Governanca, Comissdo de Etica, Ouvidoria e Servico de Informag3o ao
Cidadao (e-SIC).

12.4 Indicadores

Os indicadores utilizados sdao os estabelecidos pela Plataforma Nilo Peganha -
PNP” e pelos érgdos de controle, além de outros de interesse institucional, os quais estdo em
fase de elaboracdo. Esses constardo no Planejamento Tatico do IFFar e poderdo ser revistos
durante o periodo de vigéncia do PDI.

“A Plataforma Nilo Pecanha — PNP é um ambiente virtual de coleta, validacdo e
disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
tecnologica (Rede Federal). Tem como objetivo reunir dados relativos ao corpo docente, discente,
técnico-administrativo e de gastos financeiros das unidades da Rede Federal, para fins de cdlculo dos
indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educa¢do Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo (SETEC/MEC).
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13 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DAS
METAS DO PDI

O processo de monitoramento e controle consiste no acompanhamento do
progresso e do desempenho do Plano de Desenvolvimento Institucional e eventuais revisdes
gue se mostrem necessdrias, em funcdo dos objetivos e metas definidos. Por meio de sua
execucdo, comparando-se desempenho planejado vs. desempenho real, é possivel a
criacdo/aplicacdo de agGes preventivas ou corretivas.

As agles corretivas deverao ser documentadas, para que o trabalho seja
realizado de modo a garantir o desempenho futuro do PDI. As agdes preventivas buscam
reduzir a probabilidade de consequéncias negativas associadas aos riscos do PDI e também
deverdo ser registradas. Dessa forma, a comunidade académica e os gestores poderdo
propor acdes efetivas de ajuste, se e quando necessario. Deve-se também monitorar a
implanta¢ao das mudancgas aprovadas. O processo de monitoramento, controle e revisdao do
PDI sera gerenciado pelo Comité Permanente de Monitoramento e Revisdao do PDI, o qual
terd a responsabilidade de monitorar e sugerir medidas imprescindiveis para a
implementacdo da estratégia institucional, promovendo a articulacdo entre a comunidade
académica e as diferentes instancias deliberativas institucionais. Visando a garantia da
representatividade da comunidade académica e de suas instancias colegiadas, o Comité tera
como membros:

I. Auditor-Chefe do IFFar

Il. Representante da Comissdo Prépria de Avaliacao

lll. Representante da Coordenac¢do de Avaliagdo Institucional

IV. Representante da Secretaria de Comunica¢ao — SECOM

V. Representante do Colégio de Dirigentes — CODIR

VI. Representante do Comité Assessor de Administragao — CAAD

VIl. Representante do Comité Assessor de Ensino — CAEN

VII. Representante do Comité Assessor de Pesquisa, Extensdao e Produgdo —
CAPEP

VIIl. Representante do Comité Assessor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — CADIP

IX. Representante dos membros discentes do Conselho Superior — CONSUP

X. Representante do Comité de Tecnologia da Informacéo;

Xl. Representante da Direcdo de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — DPDI — da Reitoria;
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Os membros previstos nos incisos Il a IX serdo escolhidos por seus pares, e as
regras de funcionamento do Comité serdo previstas em regulamento préprio. Serdo
parametros do processo de monitoramento, controle e revisdao do PDI:

I. O PPl deverd ser avaliado formalmente em periodo imediatamente anterior
ao inicio da construcdo do novo PDI;

Il. Os demais capitulos do PDI poderao ser objeto de revisao, exceto no que se
refere as politicas estabelecidas.

Il. Quanto ao planejamento estratégico, fica estabelecido que:

1. Os objetivos estratégicos vigorardao de acordo com o periodo de vigéncia do
PDI, podendo ser revistos somente no caso de altera¢ao da legislagdo e aprovacdo pelos
6rgaos competentes.

2. Os indicadores poderao ser revistos.
3. Em 2023, as metas serao revisadas e poderao ser repactuadas.

4. As acOes estratégicas serdo revistas anualmente, tendo como instancia de
apreciacdo o CODIR, e de deliberacdo o CONSUP.

IV. O Plano Diretor de Infraestrutura Fisica sera revisto anualmente em fungao
da disponibilidade orgamentaria, tendo como instancia de apreciacio o CODIR, e de
deliberacdo o CONSUP.

Como instrumentos de monitoramento, controle e revisdo do PDI serdo
utilizadas ferramentas de gestao, dentre elas a plataforma Forpdi e planilhas em excel.

Ficara sob a responsabilidade da Dire¢ao de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPDI) a operacionalizagdo do monitoramento e controle do Plano de
Desenvolvimento Institucional nos campi.

Com o alinhamento dos instrumentos de monitoramento, controle e revisao
do PDI ao planejamento estratégico, os indicadores poderdo ser mensurados
periodicamente, o que possibilitard a comunidade e aos gestores verificarem se as metas
estabelecidas estdo sendo alcancadas e avaliarem a necessidade de repactua-las ou de
redefinir o planejamento em um ou mais niveis.
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ANEXOS

Anexo | — Resolugdo CONSUP N2 009/2019 — Aprova o PDI 21019-2026

B ol

MIMISTERIO DA EDUCACAD
INSTITUTD FEDERAL FAFIRCI.I%J-IA
REITORLA

A

RESOLUCAD CONSUP N° 009/2019, DE 26 DE ABRIL DE 2019

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2026 do Institute Federal de Educag3o, Ciéncia e
Tecnologia Famoupilha.

A PRESIDENTE DO COMNSELHO SUPERIOR do Institulo Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia Famoupilha, no use de suas atribuicies legais e regimentais, considerando as disposigies do
Artigo 8° do Estatuto do Institute Federal Farmoupilha e os autos do Processo n® 23243.000008/2018-08,
com a aprovagdo da Cimara Especializada de Ensino, por meio do Parecer n® 003/201%CEE; da Cémara
Especialzada de Administragio, Desenvolvimento Institucional e Mormas, com o Parecer n®
DOG/2012/CADIN; da Camara Especializada de Extensdo, Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovagdo, com o
Parecer n® D01201HWCEEPPI; e do Conselho Superior, nos termos da Ata n® 004/2019, da 12 Reunido
Extraordindria do CONSUP, realizada em 26 de abnl de 2019,

RESOLVE:

Art. 1* APROVAR, nos termos e na forma constantes do amexo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018-2026 do Institubo Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia Fammoupilha.

Art. 2° Esta ResclugSo enfra em vigor na data de sua publicagio.

Santa Maria, 26 de abril de 2019,

Alameda Sanliago oo Chile, 195, Mosea Sra. 0as Dores — CEP 0750565 — Santa Manans
Fone: (55) 3218 SE02e-mail: gabrefinria@iamoupina. 2oy, br
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